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Pracujeme pro vas.
Vytvarime reseni.
Stavime budoucnost.

#buildingeverbetter
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Skupina SWIETELSKY je predni stavebni spole¢nosti ve stfedni a vychodni Evropé.

Se silou priblizné 12 200 zaméstnancu, stavebni produkci presahuijici 3,6 miliardy eur

a decentralizovanou organizacni strukturou jsme mezinarodnim hracem, narodnim vitézem
a regionalnim Sampionem ve vSech odvétvich stavebnictvi.

21 zemi

Pobocky ve ¢tyrech hlavnich zemich:
Rakousko, Némecko, Madarsko, Ceska republika

av 17 dalSich zemich:

Australie, Bosna a Hercegovina, Dansko, Francie,

Velka Britanie, Italie, Chorvatsko, LotySsko, Lucembursko,
Nizozemsko, Norsko, Polsko, Rumunsko, évédsko,
évycarsko, Slovensko, Slovinsko

W Hlavni trhy
Ostatni zemé
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Priimérny Vykon podle trhu
pocet zaméstnanciti

12 200

7 718 pracovnikt Rakousko

4 482 zaméstnancu o
55 %

B Némecko 15 % Ceska republika 12 %
M Ostatni zemé 14 % Madarsko 4 %

Vyvoj vykonu

4 000 mil. eur

3 500 mil. eur

2022
2023

3 000 mil. eur

2021

2019

2 500 mil. eur

2018

2 000 mil. eur

2015
2017

2014

1 500 mil. eur

2008
2010
2011
2012
2013

1 000 mil. eur

2007

500 mil. eur
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Predstavenstvo (zleva):
August Weichselbaumer,
Harald Gindl, MBA,

DI Dr. Peter Krammer,
Dipl.-Ing. Klaus
Bleckenwegner

Stavebni vykony

3670 122 539 EUR
+4.3 %

171 946 505 EUR
+14.5 %

Stav zakazek

4 130 550 858 EUR
+33,0 %
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O nas 7

Predmluva predstavenstva

spolecnosti

Vazené damy, vazeni panové,

ohlizime se za dynamickym hospodarskym
rokem, ktery se nesl ve znameni
naroc¢nych ekonomickych, ekologickych

a konjunkturalnich ramcovych podminek.

| vuplynulém obchodnim roce 2024/25
prokazala spole¢nost SWIETELSKY

svou robustnost, pfizplsobivost

a zivotaschopnost do budoucnosti.

Na pozadi celoevropského poklesu

ve stavebnictvi uzavrela spole¢nost
SWIETELSKY uplynuly obchodni rok

velmi pozitivné a navazala tak na uspéchy
predchozich let. Vysledek pred zapoctenim
odpisU, urokl a dani (EBITDA) ve vysi
284,6 milion( eur prekonal predchozi roky.
Pro vysledek byl potésujici pfinos ze vSech
klicovych trhl. Diky vyrazné vysSimu EBITDA
bylo dosazeno EBT ve vysi 171,9 milion(
eur, coz predstavuje nartst oproti
predchozimu roku. Vysledek po zdanéni
¢ini 128,8 milionu eur, coz je rovnéz
vyrazneé vice nez v predchozim roce. Také
stavebni vykon s hodnotou 3,67 miliard eur
jasné prekonal uroven pfedchoziho roku.

Pro obchodni rok 2025/26 ocekava
spole¢nost SWIETELSKY stavebni vykon,
ktery opét dosahne jiz tak vysoké urovné
poslednich tfi let. Zédkladem této prognozy
je rast témér na vSech trzich. Rastovy trend
v oblasti vystavby infrastruktury — zejména
vinZzenyrském stavitelstvi a u Zeleznic¢nich
staveb — pokracuje stabilnég, stejné jako
poptavka po udrzitelnych investicich do

energetické transformace. Pozitivni impulzy
se opét objevuji i pozemnim stavitelstvi.
Tento vyvoj potvrzuje znatelny nartst
objemu zakazek.

Spolec¢nost SWIETELSKY ma diky

Siroké diverzifikaci ve vSech oblastech
stavebnictvi a cilenému zaméreni na trh
konkurenceschopnou pozici. Nasim cilem
je prispét svymi sluzbami a kompetencemi

k udrzitelné transformaci celé spolecnosti

a prizplsobeni se klimatickym zménam.
Abychom tomuto cili dostali, dopliujeme
nasi vyrocni zpravu, i bez zakonné povinnosti,
poprvé o Prohlaseni o udrzitelnosti, které se
ridi Evropskymi standardy pro vykazovani
udrzitelnosti (ESRS).

Uspé&sny obchodni rok je vysledkem
strategického planovani, dlisledné realizace
a prlibézné optimalizace obchodnich

a stavebnich procesu ve spole¢nosti
SWIETELSKY. Uspéch spole&nosti by

nebyl mozny bez pfispéni pfiblizné

12 200 zaméstnanc( ve 21 zemich.

Je zalozen na kombinaci know-how

a neustalého nasazeni.

Dékujeme vam za vasi davéru a podporu

a s optimismem hledime do budoucnosti —
s cilem i nadale spole¢né proménovat

nasi operativni vykonnost v ekonomicky
udrzitelny uspéch.

Predstavenstvo spolecnosti
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Vykon podle divizi

Pozemni stavby

InZenyrské stavby

Stavby silnic a mostt

Zeleznicni stavby

Stavby tuneltd
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Rozsah
cinnosti

Cinnost skupiny SWIETELSKY zahrnuje véechny obory
stavebnictvi: pozemni stavby, inzenyrské stavby, stavby
silnic a mostl, zeleznicni stavby a stavby tuneld.

Skupina nabizi projekty jakéhokoli rozsahu s dlirazem
na nejvyssi kvalitu, flexibilitu a dodrzovani terminu.
Decentralizovana organizacni struktura a mnozstvi rlizné
zamerenych pobocek a dcerinych spolec¢nosti zajistuji
nejvyssi moznou efektivitu.

SWIETELSKY
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Projekty pozemnich staveb 11
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Pozemni stavby

Spoleénost SWIETELSKY je schopna
efektivné realizovat stavebni projekty
jakékoli velikosti. Jsme spolehlivym
partnerem pro jakékoli investory, jako
jsou rodiny staveéjici vlastni domy, verejni
zadavatelé, bytova druzstva, soukromi
investofri, projektanti, primyslové podniky
a mnoho dalSich.

V kazdém pripadé se zakaznik maze
spolehnout, ze spoleénost SWIETELSKY
bude stavét na pevnych hodnotach.
Spolehlivost a hospodarska stabilita jsou
vlastnosti, které u nas klienti ocenuji.
Obrovska rozmanitost projektd ukazuje
flexibilitu spole¢nosti SWIETELSKY jako
dodavatele nebo generalniho dodavatele.
Diky nasim rozsahlym odbornym
znalostem — véetné modernich drevénych
a hybridnich konstrukci — se povazujeme
za dodavatele, ktery je neutralni z hlediska
stavebnich materiali a dokaze splnit
vSechny pozadavky.

Kancelare / kancelarské komplexy
Rodinné domy

Nakupni centra

Zdravotnicka zarizeni

Vysokohorskeé stavby / horské chaty
Hotely

Primyslové stavby

Verejné stavby
Revitalizace/prestavby

Sportovni stadiony

Bytové domy / sidlisté
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Projekty pozemnich staveb

Spolec¢nost SWIETELSKY stavi na
pevnych hodnotach: spolehlivosti
a ekonomické stabilite.

Tiszaliget Spa, Szolnok, Madarsko
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Administrativni budova DanCzek, Teplice,
Ceska republika

Plavecky areal Slovany, Plzen, Ceska republika
MIC Headquarter, Linec, Rakousko

Technoalpin, Dolny Hricov, Slovensko
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Pozemni stavby: projekt roku
2024/25

Sophie 7,
Viden,
Rakousko

Projekty pozemnich staveb 14
2024/25

Stavét s prirodou v srdci mésta

Uprostred 7. videriského obvodu, nedaleko nadrazi
Westbahnhof, vznika na misté byvalé nemocnice
Sophienspital moderni méstska ¢tvrt. Na plose

1,3 hektaru budou peclivé zrekonstruovany dva
pamatkoveé chranéné pavilony a postaveno bude vice

nez 200 dotovanych bytl a obecnich bytl. Sophie 7 je
vSak vice nez jen bytova zastavba: Do obou pavilon(

se nastéhuje spolecensky sal, matefska Skola, klub

pro diichodce, centrum celozivotniho vzdélavani,
gastronomické a obchodni prostory.

Projekt doplnuje park se vzrostlymi stromy. Sophie 7
vytvori Zivou ¢tvrt, ktera se zaméfi na pohodu svych
budoucich obyvatel a zaroven bude klast diiraz na
udrzitelnost a energetickou uc¢innost. K tomu bude vyuzito
dalkové vytapéni, geotermalni energie, fotovoltaika

a zelené fasady. Béhem vystavby bude v Gizké spolupraci
s videnskymi Urady zajiSténa i bezprostfedni ochrana
rorysl a netopyrd, ktefi na tomto Gzemi ziji.

Navzdory slozitym podminkdm probiha projekt podle
planu. Pfedani je planovano na konec roku 2025 —
priklad toho, jak odpovédné stavitelstvi miize vytvaret
nové zivotni prostory a zaroven klast diiraz na kvalitu,
udrzitelnost a dodrzovani termin.
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Projekty inzenyrskych staveb 17
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Inzenyrske stavby

V oblasti inzenyrského stavitelstvi zajistuje
spoleénost SWIETELSKY optimalni

vyuziti prostoru a zivotniho prostredi

pri co nejlepsi ochrané okolni prirody.
Specializujeme se také na komplexni
stavebni projekty v obtizném terénu,
napriklad v horach nebo v podzemi.

Diky vyuziti nejmodernéjsich technologii

a odbornych znalosti napri¢ divizemi
muizeme nabidnout inovativni, ekonomicka
a ekologicky udrzitelna reseni. To se tyka
zemnich praci, vodohospodarskych staveb
a zakladani staveb, jakoz i vystavby siti,
vodnich cest, prehrad a kanalizacnich
systému. Mimoradnymi kompetencemi
disponuje spole¢nost SWIETELSKY také

v oblasti specialnich staveb.

Demoli¢ni prace
Recyklace asfaltu a betonu
Venkovni zarizeni
Bioplynové stanice
Skladky vytézené zeminy

Skladky a recyklacni zarizeni
(véetné cistiren odpadnich vod)

Zemni prace

Frézovani asfaltovych konstrukci
Kanalizace a vodohospodarské stavby
Elektrarny

Protihlukova ochrana

Stavby potrubnich vedeni

Specialni povrchy

Trhaci prace

Lanovky, vleky, lavinové zabrany a galerie
ZkusSebni a priizkumné vrty

Hlubinné zaklady, vykopy
a stabilizace svah

Dodavka betonu, stérku, drceného
kamene nebo sypkych materiall
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Projekty inzenyrskych staveb
Technologie a odborné znalosti
i pro slozité stavebni projekty

v obtizném terénu.

e

Obalovna,
Székesfehérvar, Madarsko

Sportovni stadion, Semily, Ceska republika
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Projekty inZenyrskych staveb

2024/25

Most Pusty hrad, Zvolen,
Slovensko

Most pres feku Chvojnica, Holi¢,
Slovensko

19
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Inzenyrskeé stavby: projekt roku
2024/25

Protipovodnova
ochrana,

Feldkirch,
Rakousko

Projekty inzenyrskych staveb 20
2024/25

Komplexni projekt na ochranu
centra mésta

Projekt Kapfschlucht ve Feldkirchu predstavuje
pokrokovou ochranu centra mésta pred povodnémi.

Cilem je optimalizovat uzké misto v soutésce, aby

v pfipadé potfeby méla feka lll vice prostoru. Tim

se zabrani zaplaveni historického centra mésta pfi
povodnich. Realizace probiha za slozitych podminek:

v méstském prostredi, podél frekventovanych pésich cest
a cyklostezek a s ohledem na ochranu pamatek — zejména
u mostu Heilig-Kreuz-Briicke. Kromé toho kladou prace
narece lll av jejim koryté vysoké naroky na logistiku

a stavebni procesy, napfiklad kvdli do¢asnym stavebnim
cestam ve vodé nebo nutnosti flexibilné reagovat na
obdobi vysoké vody. Jedna se o technicky husarsky kousek
a zaroven priklad proziravé protipovodnové ochrany,

ktera dlouhodobé zajistuje zivotni prostor a bezpecnost
obyvatelstva. Prace probihaji v Uzké spolupraci s méstem
Feldkirch a s ohledem na zajmy obyvatel — jde o Uspésnou
souhru inZenyrského umu, ohleduplnosti a odpovédnosti.
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Projekty vystavby silnic a mostu 23
2024/25

Vystavba silnic

a mostu

Na pocatku historie spolecnosti
SWIETELSKY byla individualni mobilita
pro miliony Evropani jen odvaznou
vizi. Hellmuth Swietelsky, prikopnik
silnicniho stavitelstvi, ji pojal za svou
osobni vizi. O vice nez osmdesat let
pozdéji jsme mnohokrat posunuli
vlastni hranice a uspésné zvladli
vSechny nové projekty v oblasti
vystavby silnic a mostu.

Jako zkuseny, flexibilni a bezpodminecne
na kvalitu orientovany partner verejného
sektoru pomahame budovat a neustale
rozvijet infrastrukturu. A¢ se pozadavky

v pribéhu ¢asu ménily, spolec¢nost
SWIETELSKY byla vzdy v cele vyvoje.
Proto jsme pri realizaci modernich
reseni pro rostouci méstské aglomerace
zadanéjsSim partnerem nez kdy predtim.

Vyroba asfaltu
Vyhlidkové plosiny
Dalnice a silnice

Mosty

Dobrodruzné stezky
Letiste

Lesni a zasobovaci cesty
Visuté mosty

Estakady

Namesti

Parkovisté
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Projekty vystavby silnic a mostu
Spolec¢nost SWIETELSKY je
prakopnikem a vizionarem
v oblasti vystavby a rozvoje
dopravnich cest.

ém% A |.|>

KatzensteinstraBe, Baden-Baden,
Némecko

Biatlonova trat Bedlina, Bystfice pod Hostynem,
Ceska republika
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WELTSCHHEND
OTESSORTIREmING
BERATING

Dalnice M6, Budapest-Mohacs,
Madarsko

Panoramaticka silnice RoBfeld, Berchtesgaden,
Némecko

Hungaroring, Mogyoréd,
Madarsko
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Vystavba silnic a mostu: projekt roku
2024/25

Mistni
komunikace
a most,
Bukowno,

Polsko

Projekty vystavby silnic a mostt 26
2024/25

Nové spojeni zlepsuje kvalitu zivota

Novym Zelezni¢nim nadjezdem v Bukownu realizovala
spoleé¢nost SWIETELSKY progresivni projekt, ktery trvale
zlepSuje mobilitu a bezpecnost v regionu. Technicky
narocna konstrukce byla provedena jako jednopolovy
ocelovy obloukovy most s predpjatou zelezobetonovou
mostovkou. S rozpétim 115 m a Sitkou vice nez 12 m
nese dvouproudovou vozovku, pfeklenuje 13 koleji a tim
vyrazné zlepsuje bezpecnost a mobilitu obyvatel. Kromé
vystavby mostu zahrnoval projekt také obnovu prilehlé
silniéni sité, nezbytné podzemni infrastruktury a vystavbu
autobusové zastavky a parkovisté se Ctyficeti parkovacimi
misty. Béhem praci byly objeveny dosud neznamé terénni
nerovnosti, které byly Uspésné odstranény pomoci metody
jet grouting — specialni metody stabilizace slabého
podlozi vysokotlakym vstfikovanim cementovych smési.
Projekt predstavuje milnik pro infrastrukturu a kvalitu
Zivota ve mésté. Realizoval jej sehrany tym SWIETELSKY,
ktery spojil své technické know-how a nejvyssi naroky na
kvalitu do FeSeni pripraveného na budoucnost.
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Projekty zeleznicnich staveb 29
2024/25

Zelezniéni stavby

Princip udrzitelnosti charakterizuje
mysleni a jednani spolec¢nosti
SWIETELSKY po celou dobu jeji existence
jako zadny jiny. Zakladatelé to vedeli

uz pred osmdesati lety: bez zelezni¢ni
dopravy by se silni¢ni doprava rychle
stala ekonomicky i ekologicky pretizenou.
Prikopnik silni¢ni vystavby se stal také
prukopnikem Zeleznicni vystavby.

Pri vystavbé trati vytvari SWIETELSKY
podminky pro rychlou, levhou, bezpeénou
a pohodlnou prepravu osob a zbozi. Diky
proziravym investicim ma spoleénost
nejmodernegjsi strojni vybaveni ve svém
oboru a vlastni zelezni¢ni dopravni
spolec¢nost. Vyvojem a pouzivanim
vykonnych stroja zptsobila spole¢nost
SWIETELSKY revoluci v Zelezniénim
stavitelstvi z hlediska efektivity

a bezpecnosti prace. Dnes jsme v tomto
odvétvi evropskou jednickou a pisobime
také v Australii.

Sanace zelezni¢niho spodku se snesenim /
bez sneseni kolejového rostu

Zrizeni a uprava Stérkového loze koleje
a vyhybky

Pevna jizdni draha - koleje a vyhybky
Trakéni vedeni

Drazni silnoprouda vedeni a zarizeni
Slaboproud a telekomunikace
Signalizac¢ni technika

Zelezniéni doprava

Zabezpeceni staveb

Logistika staveb

Certifikovana dilna pro kolejova vozidla
Zemémeéricstvi

Projektova cinnost

Strojni sluzby
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Projekty zeleznicnich staveb el .
Zkusenosti, odborné znalosti
a technologie pro maximalni
flexibilitu v zeleznicnim
stavitelstvi.

Vyména prazct, Krems, Lienz,
Rakousko

Trat, Tiel-Elst, Nizozemsko

5 an
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Wunderline, Groningen-Brémy,
Nizozemsko

Trat, Géllivare-Kiruna,
Svédsko

Antverpské nadrazi, Antverpy,
Belgie

Zkusebni provoz RTS Stadler,
Rakousko
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Zelezniéni stavby: projekt roku
2024/25

Generalni
rekonstrukce

Riedbahn,
Nemecko

Projekty zeleznic¢nich staveb 32
2024/25

Efektivni modernizace pri uplném
uzavreni dopravni tepny

Generalni rekonstrukci zeleznice Riedbahn byl

v rekordnim ¢ase Uspésné dokoncen centralni
infrastrukturni projekt v srdci Némecka. Zaroven tak vznikl
progresivni model pro modernizaci dalSich Zelezni¢nich
koridorl. Spojeni mezi metropolitnimi regiony Frankfurt/
Rhein-Main a Rhein-Neckar patfi k nejfrekventovanéjSim
trasam v Némecku. Po desetiletich intenzivniho vyuZzivani
byla nutna komplexni obnova této vysoce frekventované
trati. Misto obvyklého postupného provadéni stavebnich
praci se projekt zaméfil na prikopnicky pfistup: béhem
pétimésicniho Uplného uzavrenitrati pracovaly vSechny
stavebni tymy paralelné a vysoce koordinovang, aby

v co nejkratSim ¢ase provedly generalni rekonstrukci
vSech femeslnych praci a stavebnich Usek(l. Spole¢nost
SWIETELSKY se na tomto projektu podilela vyznamnou
mérou: na 27 km dlouhém useku mezi Mannheimem

a Biblisem za necelych 120 dni obnovila 60 km koleji,
vycistila 54 km Stérkového loze, zrekonstruovala osm
nadrazi a dva Zelezni¢ni nadjezdy, postavila protihlukové
stény a stozary. P¥i realizaci projektu byl pouzit inovativni
stroj RU 800 S pro rekonstrukci koleji. Projekt Riedbahn
ukazuje, jak Ize v budoucnu uspésné modernizovat

i velmi vytizenou Zelezni¢ni infrastrukturu: integrované,

s moznosti dalSiho rozvoje a zaroven efektivné.
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Vystavba tunell

Zelezniéni a silniéni tunely nejen zkracuji }
vzdalenosti, ale zejména v alpskych Zeleznicni tunely
oblastech také ochranuiji zivotni prostredi
pro lidi i zver. Presun dopravy pod

zem Setfi prirodni zdroje a zabranuje Silnicni tunely
hlukovému zatizeni. V rostoucich
meéstskych oblastech pak tunely metra

Tunely, kaverny a Sachty

Tunely metra

zarucuji ekologickou a efektivni mobilitu.

Spole¢nost SWIETELSKY jako priakopnik
v oboru vystavby silnic a zeleznic véas
rozpoznala potencial také v oblasti
vystavby stol a tuneld. Diky Gcasti na
velkych infrastrukturnich projektech se
spole¢nost nakonec etablovala jako predni
specialista i v této oblasti. Spolecnost
SWIETELSKY se vyznacuje svymi
dlouholetymi zkusenostmi se zvlastnimi
geologickymi podminkami, odbornymi
znalostmi v oblasti pouzivani Spickovych
strojli a postupdi, ale i stavebnim know-
how svych inzenyra.
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Projekty vystavby tunell

Spolec¢nost SWIETELSKY je
zarukou rychlého razeni tunelt
a inovativnich navrht pri jejich
vystavbe.

36

KW Tauernbach-Gruben, Matrei in Osttirol,

Rakousko

Nouzova zastavka, upatni tunel Semmering,
Rakousko

© OBB/Ebner
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Kiihtai, Rakousko

Zvyseni prehrady Limberg, Kaprun,
Rakousko

Radnice Frankhplatz, Viden,
Rakousko
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Vystavba tuneli: projekt roku
2024/25

Modernizace
zeleznicniho
tunelu
Tauerntunnel,
Hohe Tauern,
Rakousko

Projekty vystavby tuneld 38
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Spojené sily vystavby tunell a Zeleznic

Vice nez 100 let stary Zelezni¢ni tunel Tauerntunnel
prochazi rozsahlou rekonstrukci — za extrémnich
podminek a s vyuzitim priikopnickych technologii.
Béhem desetileti zanechaly na ru¢né zdénych zulovych
sténach své stopy pronikajici voda, teplotni vykyvy

a otfesy zplisobené Zelezni¢ni dopravou. Odstranovani
poskozenych kamen(l musi byt provadéno opatrné.
Zde se pouzivaji Ctyri prototypy specialné vyrobené pro
tento ucel — viceCepelové pily, které umoznuji opatrné
odstranovani pomoci hydraulického bagru a pfidavné
frézy, aniz by doslo k vaZnému oslabeni struktury zdi.
Celkem je tfeba sanovat osm kilometra trati, tedy 16 km
koleji. Z toho je tfeba na ctyfech kilometrech obnovit
pevnou trat, tj. odstranit stary beton a nanést novy.
Podklad pod pevnou trati jiz neni pouzitelny a musi byt
nahrazen. Na 12 km je zase nutné vyménit vSechny
podpéry. Podpéry upevnuji kolejnice na betonu — na
jeden bod pripada deset kilogramt materialu (celkem
420 t). Material, ktery koroduje a ktery je vétSinou
obtizné demontovat. To vSe je premiéra — nikdy predtim
nebyla renovovana zelezni¢ni trat v tunelu téchto
rozmérQ. Divize spole¢nosti SWIETELSKY pro vystavbu
tunelll a Zeleznic zde spojuji své kompetence, diky
nimz je tento naroc¢ny projekt viibec mozny. Sanace
tunelu Tauern nastavuje méfitka pro to, jak |ze propojit
technicky pokrok a zachovani stavebni kultury.
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Vystavba sportovnich
a volnocasovych center

Volnocasové sportovni aktivity jsou v nasi
dlouholetym zkuSenostem zajistuje
spolec¢nost SWIETELSKY optimalni
planovani a vystavbu sportovnich zarizeni

a rekonstrukce vnitfnich i venkovnich
prostor. Tfi hlavni oblasti sluzeb pfi vystavbé
sportovnich zafizeni jsou sportovni haly,
sportovisté a plavecké bazény.

Kovové konstrukce

Spole¢nost SWIETELSKY nabizi svym
zakaznik(m také dlouholeté zkuSenosti

a specialni odborné znalostiv oblasti
kovovych konstrukci, napriklad pfi realizaci
velkoplosnych fasad. Nase sila spociva
vtechnicky a kvalitativné narocnych
projektech, které vyzaduji kromé tradi¢ni

a precizni vyroby také vysokou uroven
planovani a profesionalni fizeni projektd.

S citem pro detail realizujeme i mensi
zakazky, jako jsou specificka okna, dvere,
brany, mrize, zimni zahrady a mnoho dalSiho.

Provadeni fasad

Spole¢nost SWIETELSKY je vas specialista
na natéry, renovace a Cisténi fasad, tepelné
izola¢ni kompozitni systémy a leSeni. Nasi
silnou strankou je individualni poradenstuvi,
které poskytujeme nasim zakaznik(m

v otazkach designu, vybéru vhodnych
materiall a praktické realizace.
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Pramyslové podlahy

Spolec¢nost SWIETELSKY ma specializované
odborné znalostiv oblasti vysoce kvalitnich
a odolnych prlimyslovych podlah a peclivé
vybranych pfisad a pojiv pro kazdou oblast
pouziti. Vybérem vhodného povrchu,
prizplisobeného planované zivotnosti, spolu
s pouzitim vhodnych materiald ¢i barevnych
drti vznikaji podlahy, které dokonale splni
ocCekavani.

Stavby na kli¢ a sluzby
generalniho dodavatele

Zhruba osmdesat let zkuSenosti a finan¢ni
sila mezinarodniho koncernu nam umoznuiji
nabizet sluzby generalniho dodavatele a
dodavatele staveb na kli¢. Abychom zajistili,
Ze skvélé vize neztroskotaji na malych
detailech, nabizime kompletni reSeni od
planovani a fizeni projektu az po vystavbu.
Naseho zékaznika tak az do predani stavby
na kli¢ doprovazi jedina kontaktni osoba.

Strojni technologie

Nase strojni oddéleni zajistuje opravy,
vyrobky na miru a kontroly zafizeni. To vSe
spada pod oddéleni dilen (stavebni stroje

a motorova vozidla), jefabu, elektrotechniky
a kovoobrabéni. Mame také specialisty na
spravu majetku, spravu vozoveho parku

a nakup a prodej strojniho vybaveni.
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Drevéné a hybridni
konstrukce

Prestoze se drevené konstrukce stavaji

v moderni architekture standardem,
projektanti a architekti maji stale mnoho
nezodpovézenych otazek. Otazky, na
které nejlépe odpovi ten, kdo jiz realizoval
nespocet projektl drevostaveb: od
novostaveb a prestaveb az po hybridni
konstrukce. Pod znackou SWIEtimber
sdruzuje SWIETELSKY znalosti vice nez
100 odbornik( se zkuSenostmi v oblasti
drevostaveb. To znamena, ze i vtomto
segmentu trhu jsme pripraveni na kazdou
vyzvu a vhimame se jako materialove
neutralni partner pro nase zakazniky pfi
planovani a realizaci.

Laborator a zkusebna

Spolec¢nost SWIETELSKY provozuje statem
autorizovany zkusebni ustav pro kontrolu
kvality stavebnich material( a staveb.
Kromeé toho poskytujeme komplexni
poradenstvi v oblasti odpadu a Zivotniho
prostredi, ve vSech otazkach ohledné
prepravy nebezpecnych latek a radiacni
ochrany a také ve vSech otazkach tykajicich
se typovych zkousek a vlastni kontroly

v ramci fizeni vyroby kameniva, recyklatu

a asfaltovych smési. Zakladem naseho
odborného poradenstvi jsou nase rozsahlé
laboratorni znalosti a detailni znalost
pravniho prostredi.
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Terénni upravy a zahradni
architektura

V oblasti terénnich uprav a zahradni
architektury vam nabizime tvorbu a udrzbu
verejné i soukromé zelenég, jako jsou zahrady
rodinnych dom, okoli jezirek a bazénd,
venkovni plochy obytnych a sidliStnich
budov, ale i verejnych budov a komercnich
prostor. Mame také odborné znalosti

v oblasti ozelenéni parkovist, hrbitov(, fasad,
strech a infrastrukturnich ploch.

Sanace kanalizace

Spolec¢nost SWIETELSKY nabizi Spickové
vykony pfi sanaci podzemnich kanalizaci.
Vyuzivame nejmodernégjsi technologické
postupy a vynikajici vyrobky, abychom
splnili nejvyssi standardy kvality. Diky nasim
specializovanym inzenyr(im a odbornik{im
prispivame také v této oblasti k ochrané
zivotniho prostredi.

Likvidace a recyklace

Spole¢nost SWIETELSKY nabizi atraktivni
sluzby v oblasti likvidace odpadt

a poradenstvi nejen pro vlastni stavby,

ale i pro ostatni uc¢astniky trhu a koncoveé
zakazniky. Disponujeme vysokou urovni
odbornych znalosti a vhodnym zafizenim
pro likvidaci nebezpecnych a jinych odpadu
v souladu s pravnimi predpisy, jakoz i pro
recyklaci mineralnich stavebnich odpad

a zpracovani kontaminované pldy. Nabidka
sluzeb zahrnuje také manipulaci s odpady,
jejich sbér, tridéni a spravnou likvidaci.
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Montované domy

Ve spolec¢nosti SWIETELSKY kombinujeme
rychlou a pfesnou primyslovou prefabrikaci
s fadou vyhod masivni konstrukce. Diky
tomu nase domy ziskavaji mimoradnou
kvalitu. Harmonie prirody a techniky, ktera
je vidét od prvniho okamziku, zajistuje také
mimoradnou atmosféru. Ddvodem, pro¢
nejsou zadné dva montované domy stejné,
je to, ze se pfi planovani dom( inspirujeme
osobnosti naSich zakazniku.

Skladky a technologie
ochrany zivotniho prostredi

Jednim z Ukol dnesni doby je udrzovani
Cistoty vzduchu, vody a pldy. Spole¢nost
SWIETELSKY ma rozsahlé odborné znalosti
v oblasti sanace kontaminovanych lokalit

a recyklace pldy, poskytuje kompletni
sluzby v oblasti skladek a vystavby zafizeni
a zaméruje se na specialni environmentalni
inzenyrské procesy. Rostouci poptavka

po obnovitelnych zdrojich energie vedla

k inovativnimu technickému vyvoiji,

ktery spole¢nost SWIETELSKY zvladla.
Samozrejmosti je, Ze spolecnost je rovnéz
certifikovana v souladu s platnymi normami
pro fizeni kvality, prace, zivotniho prostredi
a energie.
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Technické vybaveni budov

Poradime vam se vSemi otazkami tykajicimi
se elektroinstalace a sanitarni techniky,

od planovani az po instalaci a dokonceni.
Nasi technici planuji, pocitaji a projektuji
technické systémy v oblasti vytapéni, sanity,
vétrani, klimatizace, regula¢ni techniky

a fotovoltaickych systém.

Vysokohorské stavby

Cestovni ruch je kli€ovou hnaci silou
ekonomiky. V alpském regionu, kde se
spole¢nost SWIETELSKY vzdy citila jako
doma, hraje vedle lyZzovani dllezitou roli
horska a pési turistika. Aby se turisté
seznamili s pusobivou krajinou, fascinujici
prirodou a zvlastnostmi alpského
regionu, vznikaji stale nové stavebni
ukoly. Spole¢nost SWIETELSKY je na

né mimoradné dobre vybavena a zvlada
vSechny logistické a technické vyzvy ve
vysokych horach.

Developerské projekty

Tym spole¢nosti SWIETELSKY
Developments se jiz 35 let zabyva
planovanim, vystavbou a prodejem vysoce
kvalitnich rezidencnich nemovitosti. Kazdy
zakaznik se mlze spolehnout na kvalitu
vystavby pod znackou SWIETELSKY.
Kompetentni a spolehlivé kontakty

s desitkami let zkuSenosti plni sny o bydleni.
S dlirazem na detail a komplexni znalosti
trhu nejen realizujeme projekty, ale také
vytvarime trvalé hodnoty.
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Hospodarsky rok 2024/25
Konsolidovany vykaz
onsolidovany vyka
zisku a ztra
sku a ztraty
Udaje v tisicich eur Priloha 2024/25 2023/24
Trzby (1) 3396952 3220034
Zména stavu zasob 5917 11838
Aktivace 22823 16 793
Ostatni provozni vynosy (2) 17 483 17571
Néaklady na material a ostatni nakupované stavebni sluzby (3) -2024 831 -1988 211
Osobni naklady (4) -969 770 -882 368
Ostatni provozni naklady (6) -201 711 -180176
Podil na vysledku pridruzenych spolecnosti (7) 32443 33 841
Cisty vynos z ostatnich kapitalovych investic (8) 5292 3367
Vysledek pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) 284 597 252 689
Odpisy (5) -120726 -117 508
Vysledek pred uroky a zdanénim (EBIT) 163 871 135 181
Uroky a podobné piijmy 19 257 23916
Uroky a podobné naklady -12978 -12 2565
Vysledek z uroki 6 279 11 661
Ostatni finan¢ni vysledek 1796 3295
Vlysledek pred zdanénim (EBT) 171 947 150 137
Dan z pfijmu 9) -43109 -36 441
Vysledek po zdanéni 128 837 113 696
z toho: zisk pripadajici akcionariim 108 837 113696

materské spole¢nosti (konsolidovany zisk)
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2024/25 hospodareni

Hospodarsky rok 2024/25

Konsolidovany vykaz
uplného vysledku hospodareni

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Vysledek po zdanéni 128 837 113 696

Polozky, které v budoucnu nelze reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty:

Zména fondu z pfecenéni nemovitosti 426 1362
Zména ziskUl a ztrat z definovanych pojistnych plant 1864 -126
Odlozené dané z neutralnich zmén vlastniho kapitalu -442 -61

1848 1175

Polozky, které Ize reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty:

Rozdil z pfepoc¢tu mén 1041 -5066
Ostatni Uplny vysledek hospodareni z kapitalovych investic -321 -992
Zména z ocenéni cennych papirQ realnou hodnotou 366 825
Recyklace z ocenéni cennych papir(i redlnou hodnotou -17 639
OdloZené dané z neutralnich zmén vlastniho kapitalu -80 -34

989 -4628
Ostatni vysledek 2 837 -3 453
Celkovy uplny vysledek hospodareni po zdanéni 131 674 110 243

z toho: zisk pripadajici akcionariim

"y N . 131674 110243
matefské spole¢nosti
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31. brezen 2025
Konsolidovana rozv
onsolidovana rozvaha

Aktiva

Udaje v tisicich eur Priloha 31.03.2025 31.03.2024

Dlouhodoba aktiva

Nehmotny majetek (10) 6972 5295

Pozemky, budovy a zafizeni (10) 755047 647 702

Kapitalové investice do pridruzenych spolecnosti (11) 16 267 15915

Ostatni financéni aktiva (11) 84 276 82 800

Pohledavky z obchodniho styku (13) 8610 1834

Ostatni pohledavky a aktiva (13) 9039 12770

Odlozené dané (15) 13028 11813

893 239 778 129

Obézna aktiva

Zasoby (12) 192 337 172 557

Pohledavky z obchodniho styku (13) 530247 444598

Ostatni pohledavky a aktiva (13) 60588 50738

Penize a penézni ekvivalenty (14) 509 970 566 713
1293 143 1234 606
2 186 382 2012735
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Pasiva
Udaje v tisicich eur Priloha 31.03.2025 31.03.2024
Vlastni kapital skupiny
Z&akladni kapital 7705 7705
Kapitalové fondy 58 269 58 269
Fondy z pfecenéni 12 300 11758
Fondy ze zisku 791476 705 344
(16) 869 750 783 076
Dlouhodobé zavazky
Rezervy (17) 22 347 24 315
Financ¢ni zavazky (18) 228 027 237 050
Zévazky z obchodniho styku (18) 28 981 32065
Ostatni zavazky (18) 25440 21015
OdloZené dané (15) 38085 23 440
342 880 337885
Kratkodobé zavazky
Rezervy (17) 156 765 161348
Financni zavazky (18) 33907 38160
Zévazky z obchodniho styku (18) 599 839 535220
Ostatni zavazky (18) 183240 157 046
973 752 891 774
2 186 382 2012735
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Hospodarsky rok 2024/25

Konsolidovany vykaz
penéznich toku

50

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023724
Vysledek po zdanéni 128 837 113 696
Odlozené dané 7790 -2894
Nepenéznivysledek z kapitalovych investic do pfidruzenych spoleénosti -673 -625
Nepenéznivysledek ze zmén v rozsahu konsolidace 0 110
Ostatni nepenézni vysledek 82 82
Odpisy / zruseni odpisl 120115 114 800
Zmeény dlouhodobych rezerv -144 -2 951
Zisky/ztraty z prodeje dlouhodobych aktiv -3 563 -2897
Konsolidovany penézni tok z vysledku hospodareni 252 445 219 321
Zména polozek:
Zasoby -18573 9230
Pohledavky z obchodniho styku, smluvni aktiva a spole¢né podniky -89 077 114 496
::,C\),lee;?:;vmk/yi:jessﬁfgrf a pohledavky v(i¢i ostatnim dlouhodobym _0 465 _1355
Ostatni pohledavky a aktiva -2908 15458
Kratkodobé rezervy -5096 -31397
Zavazky z obchodnich vztah(, smluvni zavazky a spolecné podniky 58 992 -23229
Zavazky ve skupiné a zavazky vici ostatnim dlouhodobym investicim/investortim 1453 -5747
Ostatni zavazky 20446 -7028
Konsolidovany penézni tok z provozni ¢innosti 215218 289 749
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2024/25 penéznich tokd

Udaje v tisicich eur Priloha 2024/25 2023724
Pofizeni nehmotného majetku a pozemkd, budov a zafizeni -1755617 -130219
Pofizeni finan¢nich aktiv -20101 -21901
PFijmy z prodeje nehmotného majetku a pozemkd, budov a zafizeni 9417 7 400
Prijmy z prodeje finan¢nich aktiv 19 897 21105
Zmeény v rozsahu konsolidace -23215 9719
Konsolidovany penézni tok z investi¢ni ¢innosti -189 520 -113 896
NavySeni sménecného uvéru 0 129675
Zména stavu zavazkd vG¢i bankam -3072 -4123
Zména stavu zavazkd z leasingu -34 581 -40 148
Zména ve financovani skupiny 69 -357
Vyplaceni podilu na zisku -45 000 -35000
Konsolidovany penézni tok z finanéni ¢innosti -82 583 50 047
Konsolidovany penéznitok z provozni ¢innosti 215218 289 749
Konsolidovany penézni tok z investicni ¢innosti -189520 -113 896
Konsolidovany penézni tok z finan¢ni ¢innosti -82 583 50047
Cista zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt -56 885 225 900
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku G¢etniho obdobi 563019 339 467
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl z pfepo¢tu mén 268 -2348
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci vykazovaného obdobi (19) 506 403 563 019
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od 1. dubna 2023 do 31. brezna 2025

Konsolidovany vykaz

Konsolidovany vykaz
zmén vlastniho kapitalu

zmen vlastniho kapitalu

Udaje v tisicich eur

Zakladni
kapital

52

Kapitalové
fondy

Stav k 1. dubnu 2023

7 705

58 269

Vysledek po zdanéni

Rozdil z prepoc¢tu mén

Zmeéna investic do pfidruzenych spolecnosti

Zména fondu z pfecenéni nemovitosti

Zména z ocenéni cennych papirl realnou hodnotou

Zména ziskU a ztrat z definovanych pojistnych plant

OdloZené dané z neutralnich zmén vlastniho kapitalu

Celkovy vysledek

Vyplaceni podilu na zisku

ol ojlol ojlo| o] o] o ©

ol ojlol ool o] o] o ©

Stav k 31. bfeznu 2024 = stav k 1. dubnu 2024

7 705

58 269

Vysledek po zdanéni

Rozdil z pfepoc¢tu mén

Zména investic do pridruzenych spolecnosti

Zména fondu z pfecenéni nemovitosti

Zména z ocenéni cennych papir(i realnou hodnotou

Zména ziskU a ztrat z definovanych pojistnych plant

Odlozené dané z neutralnich zmén viastniho kapitalu

Celkovy vysledek

Vyplaceni podilu na zisku

ol ol ol o] oo ol o o

ol ol ol ool o] ol o o

Stav k 31. bfeznu 2025

7 705

58 269
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Fondy Nerozdéleny Prevody Vlastni
z precenéni zisk mén kapital skupiny
9271 640 602 -8014 707 833
0] 113 696 0] 113696
-224 0 -4842 -5 066
0 -992 0 -992
1362 0 0 1362
1464 0 0 1464
0 -126 0 -126
-115 20 0 -95
2487 112 598 -4 842 110 243
0] -35000 0 -35000
11758 718 200 -12 856 783 076
0] 128 837 0 128 837
-114 0 1155 1041
0] -321 0] -321

426 0 0 426
348 0 0 348

0] 1864 0 1864
-118 -403 0 -522
542 129 977 1155 131674

0 -45000 0 -45 000

12 300 803 177 -11 701 869 750
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Priloha ke konsolidovane

ucetni zaverce

Spolec¢nost Swietelsky AG se sidlem v Linci (4020
Linec, EdlbacherstraBe 10) je matefskou spole¢nosti
mezinarodné pusobici stavebni skupiny, jejiz obchodni
aktivity jsou rozdéleny do péti segmentl: Rakousko,
Némecko, Madarsko, Ceska republika a dalSi zemé.

Konsolidovana uc¢etni zavérka spolecnosti Swietelsky AG
k 31. bfeznu 2025 byla sestavena v souladu s § 245a
odst. 2 UGB (rakouského obchodniho zékoniku)

podle ustanoveni Mezinarodnich standard( i¢etniho
vykaznictvi (IFRS) vydanych Radou pro mezinarodni
Ucetni standardy (IASB), véetné vykladd Vyboru pro
vyklad mezinarodnich standard(l i¢etniho vykaznictvi
(IFRIC) pfijatych Evropskou unii, které jsou k datu

Zmény ucetnich standardii

ucetni zavérky zavazné. Kromeé toho jsou splnény dalsi
pozadavky na zverejnéni podle § 245a odst. 1 UGB.
Kromé vykazu o Uplném vysledku hospodareni a rozvahy
se sestavuje vykaz penéznich tokd v souladu s IAS 7
avykaz zmén vlastniho kapitalu (IAS 1).

Poznamky zahrnuji také segmentové vykaznictvi
vsouladu s IFRS 8.

Pro lepsi pfehlednost byly rlizné polozky rozvahy
avykazu zisku a ztraty shrnuty. Tyto polozky jsou
vykazany a vysvétleny samostatné v poznamkach. Vykaz
ziskll a ztrat byl sestaven metodou celkovych nakladd.

Neni-li uvedeno jinak, je konsolidovana ucetni zavérka
uvedena v tisicich eur (tis. eur, popfipadé TEUR); pfi pouziti
tisict eur mohou vzniknout zaokrouhlovaci rozdily.

Datum Datum
Standardy/interpretace aplikace IASB aplikace EU
Zmény IFRS 16 — Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu 01.01.2024 01.01.2024
Zmény IAS 1 - kla’sn‘lkacje zavazkUl jako kratkodobych nebo dlouhodobych 01.01.2024 01.01.2024
a dlouhodobych zavazku s kovenanty
Zmeény IAS 7 / IFRS 7 — zverejnéni informaci o dodavatelskych finan¢nich dohodach 01.01.2024 01.01.2024

Prvni pouziti uvedenych standard( a interpretaci mélo na konsolidovanou Gcetni zavérku k 31. bfeznu 2025 pouze maly
dopad, protoze novely byly pouzitelné pouze v ojedinélych pfipadech.



Swietelsky AG Vyrocni zprava

2024/25

Budouci zmény tcetnich predpis
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Nasledujici nové nebo novelizované standardy a interpretace, které jiz IASB zverejnila, nebyly dosud zavazné pro

Ucetni obdobi zacinajici 1. dubna 2024 nebo drive:

Datum Datum
Standardy/interpretace aplikace IASB aplikace EU
Zmény IAS 21 — dopady zmén sménnych kurz(: Nedostate¢na vyménitelnost 01.01.2025 01.01.2025
Zmény IFRS 9 / IFRS 7 — klasifikace a ocenovani finan¢nich nastrojl 01.01.2026 01.01.2026
Roc¢ni zlepSeni — svazek 11 01.01.2026 na
Zmeény IFRS 9 / IFRS 7 — smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na pfirodnich podminkach 01.01.2026 na
IFRS 18 Prezentace a zvefejnéniv Uc¢etni zavérce 01.01.2027 na
IFRS 19 Dcefiné spoleénosti bez vefejné odpovédnosti: Udaje 01.01.2027 na

na: pfijeti ze strany EU dosud neprobéhlo

V soucasné dobé spolec¢nost SWIETELSKY vyhodnocuje
mozné dopady uplatnéni IFRS 18 Prezentace

a zverejnovani informaci v Ucetni zavérce, zejména

s ohledem na strukturu a vykazovani v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty, konsolidovaném vykazu penéznich
tok{ a novych povinnosti zverejfiovat urcité ukazatele
vykonnosti definované vedenim.

Ocekava se, Ze aplikace zbyvajicich novych standard(
a interpretaci bude mit na konsolidovanou ucetni
zavérku pouze maly dopad. Pfed¢asna aplikace novych
standard( a interpretaci se neplanuje.
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Rozsah konsolidace

Kromé spole¢nosti Swietelsky AG zahrnuje
konsolidovand Ucetni zavérka ke 31. breznu 2025
vSechny vyznamné tuzemské a zahranicni dcefiné
spolecnosti, které jsou ji ovliadany.

Pro ovladnuti je tfeba splnit nasledujici kritéria:

* Materska spole¢nost ma nad podnikem, do néhoz

bylo investovano, kontrolu.
* Vynosy z investic jsou variabilni.
* Matefska spole¢nost mize vyuzit své kontroly

v podniku, do kterého investovala, k ovlivnéni vyse

svych vynosl z této investice.
e Pokud existuji naznaky, ze se alesporn jedno

z vySe uvedenych kritérii u podnikd, do nichz bylo

investovano, zménilo, musi byt provedeno nové
posouzeni, zda ma materska spolec¢nost nad
podnikem kontrolu.
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e Dispozi¢ni pravo, a tudiz i kontrolu nad podnikem,
do néhoz bylo investovano, Ize ziskat také
prostrednictvim jinych prav a smluvnich ujednani,
ktera davaji materské spolecnosti moznost ovliviiovat
¢innosti podniku, majici vliv na vynosy podniku, do
néhoz bylo investovano, a to bez ohledu na vétsinu
hlasovacich prav.

Neni zahrnuto osm (predchozi rok: jedenact)
pridruzenych spolecnosti, jejichZ vliv na Cista aktiva,
finanéni situaci a vysledky hospodareni skupiny je
nevyznamny. O zahrnuti do konsolidace se rozhoduje
na zakladé kvantitativnich a kvalitativnich kritérii.
Spoleé¢nosti zahrnuté do aktualni konsolidované

Ucetni zavérky jsou uvedeny v seznamu podil{. Datum
vykazovani pro vSechny plné konsolidované spolecnosti
je 31. bfezna 2025.

Rozsah konsolidace se v rozpo¢tovém roce 2024 /25 vyvijel takto:

Uplna konsolidace

Ocenéni equity

Stavk 1. dubnu 2024 60 3
z toho zahranic¢ni spole¢nosti 31 2
Prvni konsolidace 4 0
Dekonsolidace -2 0
Stav k 31. bfeznu 2025 62 3
z toho zahranic¢ni spole¢nosti 32 2

Vzhledem ke smluvni struktufe a rozsahlym praviim spolurozhodovani vykonava spole¢nost SWIETELSKY ve specialnim
fondu rozhoduijici vliv, a proto je fond od G¢etniho obdobi 2022/23 klasifikovan jako strukturovany subjekt a pIné
konsolidovan. K datu ucetni zavérky neexistovala v souvislosti se strukturovanym subjektem zadna vyznamna rizika

kromé obecného investi¢niho rizika.



Swietelsky AG Vyroéni zprava Piloha ke konsolidované 57
2024/25 uéetni zavérce

Prirtstky do konsolidovaného rozsahu

Datum
Prvni konsolidace Primy podil nabyti/zalozeni
CONTELA GmbH 100 % 11.04.2024
Huemer GmbH 100 % 30.07.2024
Verwertungsgesellschaft Vogtland mbH 100 % 26.11.2024
Harry Needle Railroad Company Ltd 100 % 20.12.2024

Spolec¢nost CONTELA GmbH byla nové zaloZena prohlasenim o zaloZeni spole¢nosti ze dne 11. dubna 2024.
Na zékladé smlouvy o rozdéleni a prevzeti ze dne 17. zafi 2024 byla oblast ,ZkuSebna“ prevedena z prevadéjici spole¢nosti

Swietelsky AG na prejimajici spoleénost CONTELA GmbH.

Na zakladé smlouvy o koupi a prevodu podilli ze dne 30. ervence 2024 a souc¢asného uzavreni transakce byl ziskan

100% podil na spole¢nosti Huemer GmbH. Ziskany majetek a zavazky jsou prifazeny ke kupni cené takto:

Ziskany majetek a zavazky

Udaje v tisicich eur

Dlouhodoba aktiva 5173
Obézna aktiva 1276
Dlouhodobé zavazky -1473
Kratkodobé zavazky -1226
Protihodnota / kupni cena 3750
Nepenézni slozky kupni ceny -700
Prevzaté penézni prostredky -57
Cisty odliv z akvizice 2993
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Z nabyti 100% podilu na spole¢nosti Verwertungsgesellschaft Vogtland mbH byly majetek
a zavazky prifazeny ke kupni cené nasledovné:

Ziskany majetek a zavazky Udaje v tisicich eur
Goodwill 1525
Dlouhodoba aktiva 4014
Obézna aktiva 1693
Dlouhodobé zavazky -854
Kratkodobé zavazky -378
Protihodnota / kupni cena 6 000
Nepenézni slozky kupni ceny -1000
Prevzaté penézni prostredky -604
Cisty odliv z akvizice 4 396

V hospodarském roce byl ziskan 100% podil na spole¢nosti Harry Needle Railroad Company Ltd.
Ziskany majetek a zavazky jsou pfifazeny ke kupni cené takto:

Ziskany majetek a zavazky Udaje v tisicich eur
Dlouhodoba aktiva 27225
Obézna aktiva 2207
Dlouhodobé zavazky -6 141
Kratkodobé zavazky -2835
Protihodnota / kupni cena 20 457
Nepenézni slozky kupni ceny -4 463
Prevzaté penézni prostredky -169

Cisty odliv z akvizice 15 825
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Konsolidace spolecnosti zahrnutych poprvé do konsolidace probéhla k datu akvizice nebo k nejbliz§imu rozhodnému
dni, pokud to nemélo Zadny podstatny vliv na zahrnuti k datu akvizice. Spole¢nosti zahrnuté poprvé do konsolidace

v hospodarském roce 2024/25 prispély k trzbam skupiny ¢astkou 5 161 tisic eur a k vysledku skupiny ¢astkou

—977 tisic eur.

Vyrazeni z konsolidace

Dekonsolidace

Transportbeton und Asphaltgesellschaft m.b.H. Faze

Vasutgép Kift. Fuze

Spoleénosti byly slou¢eny do jiz pIné konsolidovanych spole¢nosti (Swietelsky AG a DS VASUT Kft.).
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Metody konsolidace

Ugetni zavérky tuzemskych a zahraniénich spoleénosti
zahrnutych do konsolidace byly sestaveny za pouziti
standardnich ucetnich a ocenovacich metod. Ro¢ni
ucetni zavérky tuzemskych a zahrani¢nich spolecnosti
skupiny byly odpovidajicim zplisobem upraveny;
nevyznamneé odchylky byly zachovany.

Konsolidace kapitalu se provadi metodou koupé

v souladu s ustanovenimi IFRS 3. Uplata prevedena pi
akvizici a identifikovatelna Cista nabyta aktiva se obecné
ocenuji realnou hodnotou. Vysledny goodwill podléha
kazdoro¢nimu testu na snizeni hodnoty. Zisk z akvizice za
cenu nizsi nez trzni hodnota se vykazuje primo ve vykazu
zisku a ztraty.

Na investice uc¢tované ekvivalenéni metodou se

vztahuji stejné zasady konsolidace kapitalu jako na

pIné konsolidované spolecnosti, pricemz zakladem pro
konsolidaci kapitalu je posledni dostupna ucetni zavérka.
Upravy predpisti pro ocefiovani podle IFRS se provadeéji
v souladu se zasadou vyznamnosti.

V ramci konsolidace dluhi jsou pohledavky z obchodniho
styku, tvéry a ostatni pohledavky zapocteny proti
odpovidajicim zavazklm a rezervdm mezi dcefinymi

spolec¢nostmi zahrnutymi do konsolidované ucetni zavérky.

Néaklady a vynosy z vnitroskupinovych dodavek

a sluzeb jsou eliminovany. Mezipodnikove zisky

a ztraty v dlouhodobém a obézném majetku vyplyvajici
z mezipodnikovych dodavek a sluzeb se vylucuiji, pokud
nejsou nevyznamne. U konsolida¢nich transakci, které
maji vliv na hospodarsky vysledek, se vykazuje nezbytné
Casoveé rozliSeni dané.
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Prepocet mény

Ménou skupiny je euro. Ro¢ni ucetni zavérky
zahranic¢nich spolecnosti se prepocitavaji na eura

v souladu s konceptem funkéni mény. Pro vSechny
spolecnosti je to pfislusna narodni ména, protoze
spole¢nosti provozuji svou ¢innost nezavisle z finan¢niho,
ekonomického a organiza¢niho hlediska.

VSechny polozky rozvahy, s vyjimkou vlastniho kapitalu,
se prepocitavaji zavérkovym kurzem k rozvahovému dni.
Polozky vynos( a nakladi se prepocitavaji primérnym
sménnym kurzem za dany rok. Goodwill z kapitalové
konsolidace se vykazuje jako aktivum v mistni méné

a prepocitava se zavérkovym kurzem k rozvahovému dni.

V hospodarském roce byly kurzové rozdily ve vysi

1 041 tis. eur (v pfedchozim roce: —5 066 tis. eur)
zauctovany v ostatnim uplném vysledku a vykazany
pfimo ve vlastnim kapitalu. Rozdily z prepo¢tu mén mezi
zavérkovym kurzem v rozvaze a priimérnym kurzem ve
vykazu zisku a ztraty byly rovnéz vykazany v ostatnim
Uplném vysledku a kompenzovany ve fondu z prepoctu
mén ve vlastnim kapitalu. Zadné precenéni podle IAS 29
(Finanéni vykaznictvi v hyperinflaénich ekonomikach)
nebylo provedeno.
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Ucetni metody
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a metody ocenovani

Nehmotny majetek a pozemky, budovy a zarizeni

Goodwill z podnikovych kombinaci podléha
kazdoro€nimu testu na snizeni hodnoty. Zpétné
ziskatelna castka penézotvorné jednotky se porovnava

s odpovidajici u¢etni hodnotou. Penézotvorna jednotka
odpovida nabyté pravnické osobé nebo pravnickym
osobam, které maji prospéch ze synergického potencialu
podnikové kombinace, retrospektivné.

Protoze pro jednotlivé jednotky nejsou obecné

k dispozici trzni ceny, pouziva se ke stanoveni realné
hodnoty snizené o naklady na prodej sou¢asna hodnota
¢istych penéznich pFijmd. Vypocet se provadi na zakladé
aktualnich projekci z interniho vykaznictvi, které vychazeji
z minulych zkuSenosti a o¢ekavani budouciho vyvoje
trhu. Podrobné planovaci obdobi zahrnuje tfi roky,
pfiCemz planovaci roky vzdalengjsi do budoucna maji
vy$Sivahu. Diskontni sazba pro budouci penézni toky
odpovida vazenym primérnym nakladiim na kapital
(WACC) po zdanéni, které se vypocitavaji na zakladé
srovnatelné skupiny. Sazby nakladl na kapital se
pohybovaly mezi 8 % a 9 %.

Porizena nehmotna aktiva a pozemky, budovy a zarizeni
se prvotné vykazuji v pofizovaci cené. U pozemkd,
budov a zafizeni klasifikovanych jako zplsobila aktiva
se vynalozené vypljéni naklady aktivuji v souladu

s |AS 23. Pro nasledné méreni se pouziva nakladovy
model: Pofizovaci nebo vyrobni naklady snizené o odpisy
a snizeni hodnoty. Model precenéni se pouziva pro
skupinu aktiv zahrnujicich pozemky, prava k pozemkdm
a budovy, véetné budov na pozemcich tretich stran. Pro
stanoveni trznich hodnot se pouziva metoda srovnavaci
hodnoty. Rozdily vzniklé z pfecenéni se vykazuji pfimo
ve vlastnim kapitalu po odecteni odlozené dané.

Skupina SWIETELSKY je ndjemcem nemovitosti, stroj(l
a zarizeni a vozového parku. Leasingové splatky se
primarné ocenuji implicitni urokovou sazbou leasingu,
pripadné prirdstkovou vypljéni sazbou skupiny. Platby
za kratkodobé leasingy a leasingy zalozené na majetku
s nizkou hodnotou se vykazuji jako naklady. Leasingy

s dobou trvani do dvanacti mésict jsou klasifikovany
jako kratkodobé leasingy.

Dlouhodoby majetek podléhajici odpisovani se odepisuje
rovhomeérné po dobu jeho pfedpokladané zivotnosti.
Pokud existuji ndznaky snizeni hodnoty aktiv a sou¢asna
hodnota budoucich penéznich tokd je nizsi nez ucetni
hodnota, jsou aktiva odepsana do vySe nizsi realné
hodnoty v souladu s IAS 36. Vydaje na opravy a udrzbu,
které vyznamné neprodluzuji planovanou dobu Zivotnosti,
se vykazuiji jako naklady v obdobi, ve kterém vznikly.
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P¥i stanoveni odpisovych sazeb se vychazelo z nasledujicich dob Zivotnosti:

Nehmotny majetek

Software a licence 2-4 roky
Hmotny majetek

Budova 10-50let
Technicka zafizeni a stroje 2-20 let
Jina zafizeni, provozni a obchodni vybaveni 2-20 let

Statni dotace

Investi¢ni dotace se vykazuji jako vynosy pristich obdobi
v polozce ostatni zavazky. Dotace se rozpousti po dobu
zivotnosti dotovaného dlouhodobého majetku a vykazuji
se v polozce ostatni provozni vynosy. Ty jsou vykazany

v okamziku, kdy Ize s vysokou mirou jistoty predpokladat,
ze dotace bude poskytnuta, a skupina splriuje podminky
nezbytné pro ziskani dotace.

Financni aktiva

Finan¢ni aktiva se v konsolidované rozvaze vykazuiji,
pokud ma spole¢nost SWIETELSKY smluvni pravo
obdrzet od jiné strany hotovost nebo jina finanéni aktiva.
Pravidelné nakupy a prodeje finan¢nich aktiv se obvykle
vykazuji k datu vyporadani. Financni aktiva, ktera nejsou
ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou
prvotné vykazana v realné hodnoté zvySené o transakéni
naklady, jez pfimo souviseji s pofizenim. Naproti tomu
transakéni naklady vzniklé pfi pofizeni finanénich aktiv
ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

se Uctuji pfimo do zisku nebo ztraty. Neurocené nebo
nizkourocené pohledavky se prvotné vykazuji v soucasné
hodnoté ocekavanych budoucich penéznich tokd.

Pro Gcely pozdéjsiho ocenovani jsou finanéni aktiva
rozdélena do nasledujicich kategorii v souladu s IFRS 9,
pricemz pro kazdou z nich plati jina pravidla ocenovani.
Alokace se provadi pfi prvotnim zauctovani. Pro ucely
ocenovani a vykazovani museji byt financni aktiva
zarazena do jedné z nasleduijicich kategorii:

* Financéni aktiva ocenovana pofizovacimi naklady (AC)

* Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty (FVPL)

* Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou do
ostatniho uplného vysledku, ktera predstavuji dluhove
nastroje v souladu s IAS 32 (FVOCI-FC)

* Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou do
ostatniho upIného vysledku, ktera jsou kapitalovymi
nastroji podle IAS 32 (FVOCI-EC)

Vynosy a naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty

v souvislosti s pIné konsolidovanym specialnim fondem
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatni
finanéni vysledek.
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Derivatové finanéni nastroje a zajisténi

Pro snizeni ménovych a urokovych rizik se v jednotlivych
pripadech pouzivaji derivatové finanéni nastroje, které

se pri uzavieni smlouvy zarazuji do kategorie ,v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty“ Derivatové finanéni
nastroje se vykazuji v realné hodnoté a v nasledujicich
obdobich se ocenuji realnou hodnotou. Nerealizované zisky
nebo ztraty z ocenéni se obecné vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty, pokud nejsou splnény pozadavky pro zajistovaci
Ucetnictvi podle IFRS 9. Pokud jsou tyto podminky spinény,
je efektivni ¢ast zmény redlné hodnoty vykézana v ostatnim
Uplném vysledku a neefektivni ¢ast je okamzité vykazana ve
vykazu zisku a ztraty v souvislosti se zajisténim budoucich
penéznich tokd (zajisténi penéznich tokd) z vykazané
pohledavky, zavazku nebo vysoce pravdépodobné
oCekavané transakce.

Derivatové financni nastroje se vykazuji v polozce
ostatni finanéni aktiva nebo ostatni finanéni zavazky.

K ocenéni derivatovych finanénich nastrojli se pouzivaji
pozorovatelné trzni udaje a nepozorovatelné trzni udaje.
Reélna hodnota se vypocitava pomoci uznavanych
pojistné-matematickych metod.

Zasoby

Zasoby se ocenuji v pofizovaci cené nebo Cisté
realizovatelné hodnoté, podle toho, ktera je nizsi.
Porizovaci cena zahrnuje veskeré pfimé naklady

a prislusné ¢asti rezijnich nakladd vzniklych pfi vyrobé.
Néaklady na distribuci a vSeobecné administrativni
naklady nejsou do pofizovaci ceny zahrnuty. U zasob
klasifikovanych jako zpUsobilé aktiva se vynalozené
vypUjéni naklady aktivuji v souladu s IAS 23.

Smluvni aktiva a smluvni zavazky

Smluvni aktiva zahrnuji smlouvy o vystavbé budov na
zakazku (stavebni zakazky). V pfipadé stavebnich zakazek
se vynosy vykazuji pribézné. Pro uznani vynost za urcité
obdobi je treba stanovit procento dokonéeni. Skute¢né
provedené prace k rozvahovému dni (vystupni metoda)
slouzi jako méfitko pro procento dokonceni. Pokud
jedna ze stran ¢astecné splnila své smluvni zavazky, je
smlouva vykézana v rozvaze bud jako smluvni aktivum,
nebo jako smluvni zavazek, v zavislosti na tom, zda byla
sluzba poskytnuta nebo zda zakaznik proved| platbu.
Pokud hodnota praci provedenych na zakladé smlouvy
o dilo prevysuje prijaté zalohy, vykazuje se jako aktivum
v polozce smluvnich aktiv. V opacném pfipadé se
zavazek vykazuje v polozce smluvni zavazky.

Priloha ke konsolidované 63
ucetni zavérce

Pro stanoveni transakéni ceny stavebnich zakazek se
pouziva smluvni ¢astka dohodnuta s klientem. Smluvni
pokuty nebo bonusové platby v prlibéhu vystavby mohou
vést k Upravé ceny transakce. Platby za stavebni zakazky
se obvykle provadéji soubézné s poskytovanim sluzeb
na zakladé pravidelnych faktur. Obvyklé jsou zalohy pred
poskytnutim sluzeb.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Spole¢nost SWIETELSKY pouziva pro vykazovani

snizeni hodnoty o¢ekavané uvérové ztraty v souladu

s IFRS 9. Vyhledovy model se pouzije na finanéni
néstroje vykazované v zlstatkové hodnoté, smluvni aktiva
a dluhové nastroje vykazované v redlné hodnoté do
ostatniho Uplného vysledku.

Model snizeni hodnoty podle IFRS 9 vyZaduje vytvoreni
rizikove rezervy ve vysi dvanactimésicni ocekavané
uveérové ztraty (stupen 1).V pripadé vyznamného
zhorseni uveérového rizika se zohledni o¢ekavané celkove
ztraty za zbyvajici obdobi (stupen 2). Pokud existuji
objektivni naznaky skutecného snizeni hodnoty, je na ni
aplikovan stupen 3. To nemusi nutné vést k dalsi Upravé
hodnoty, ale u finanénich nastroj vykdzanych metodou
efektivni irokové miry se vyZzaduje Uprava penéznich
tok( na Cistou Gcetni hodnotu.

Na pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva byla
uplatnéna zjednodusuijici pravidla IFRS 9 (zjednoduseny
pristup). To znamena, zZe Uprava hodnoty téchto aktiv se
ocenuje minimalné ve vysi oCekavanych uvérovych ztrat
za dobu trvani. Obecny model snizeni hodnoty se pouzije
na vSechny ostatni vySe uvedené financni nastroje.

Pfi posuzovani vyznamného zhorSeni uvérového rizika
po prvotnim zauctovani a pfi odhadu o¢ekavanych
Gvérovych ztrat pouziva spole¢nost SWIETELSKY
vSechny dostupné informace. To zahrnuje historické
Udaje, vyhledové informace a interni a externi ivérové
ratingy.
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Odlozené dané

Odlozené dané se vypocitavaji pomoci rozvahové
zavazkové metody pro vSechny do¢asné rozdily mezi ucetni
hodnotou rozvahovych poloZek v konsolidované ucetni
zavérce podle IFRS a danovou zékladnou jednotlivych
spolecnosti. Kromé toho je do vypoctu zahrnuta
pravdépodobna realizovatelna danova vyhoda z existujicich
ztrat prevedenych do budoucna. Vyjimkou z tohoto
komplexniho danového odkladu jsou rozdily z danovée
neodpocitatelného goodwillu a pfechodné rozdily

v souvislosti s investicemi do dcefinych a pridruzenych
podnik{, pokud je skupina schopna kontrolovat zruseni
téchto rozdilt a nema v imyslu tak ucinit.

OdlozZené danové pohledavky se vykazuji pouze tehdy,
je-li pravdépodobné, zZe darnovy prospéch, ktery obsahuiji,
bude mozné realizovat. Vypocet odlozené dané vychazi ze
standardni sazby dané z pfijmu v pfislusné zemi v dobé
ocCekavaného zruseni rozdilu a hodnoty prechodného
rozdilu. U rakouskych spole¢nosti byla stejné jako

v pfedchozim roce pouzita dafnova sazba 23 %.

Rezervy

Rezervy na odstupné se vykazuji v souladu s pravnimi
predpisy v Rakousku. Rezervy na odstupné se vypocitavaji
na zékladé pojistné-matematickych kalkulaci. O¢ekavany
narok se kumuluje po dobu trvani pracovniho poméru
zameéstnance s prihlédnutim k budoucimu zvySovani
platll. Sou¢asna hodnota jiz vzniklych dil¢ich pohledavek
k rozvahovému dni se vykazuje jako rezerva. Rezervy

na penzijni pfipojisténi se vypocitavaji pomoci metody
projektovanych jednotkovych kreditd. PFi této metodé
projektovanych jednotkovych kreditl se stanovi
diskontovany narok na dlichod ziskany do rozvahového dne.

V dlsledku aplikace IAS 19 se zmény parametrd
vypoctu (pojistné-matematicky zisk nebo ztrata) snizené
o odlozené dané vykazuji pfimo v ostatnim uplném
vysledku.

Ostatni rezervy zohlednuji vSechna rozpoznatelna rizika
a podminéné zavazky. Jedna se prfedevsim o rezervy

na zaruky a hrozici ztraty, rezervy na zbyvajici prace

a prfepracovani a naklady na soudni spory. Vykazuji se ve
vySi, kterd je podle obchodniho usudku k rozvahovéemu
dni potfebna k pokryti budoucich platebnich zavazku
skupiny. V kazdém pfipadé je zauctovana castka,

ktera s nejvétsi pravdépodobnosti vyplyva z pecliveho
posouzeni skute¢nosti.
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Dlouhodobé rezervy se vykazuji v hodnoté diskontované
k rozvahovému dni, pokud nejsou nevyznamné. Castka
plnéni zahrnuje také zvySeni nakladd, které je tieba
zohlednit k rozvahovému dni.

Financni zavazky

Finan¢ni zavazky zahrnuji primarni zavazky a derivaty
se zapornou realnou hodnotou k rozvahovému dni.

Primarni finanéni zavazky se v konsolidované rozvaze
vykazuji, pokud ma spole¢nost SWIETELSKY smluvni
zavazek prevést penézni prostfedky nebo jina finanéni
aktiva jiné strané. Primarni financni zavazky se prvotné
vykazuji v realné hodnoté. V ramci nasledného ocenéni
nederivatovych finan¢nich zavazkd ocefiovanych

v zUstatkové hodnoté jsou veSkeré prémie a diskonty
mezi pfijatou Castkou a ¢astkou splatky rozlozeny na
dobu financovani pomoci metody efektivni irokové miry
avykazany v urokovych nakladech na akrualni bazi.

Finan¢ni zavazky, které nejsou ocefiovany realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou prvotné vykazany
vrealné hodnoté zvySené o transakcni naklady, které Ize
primo prifadit akvizici. Naproti tomu transakéni naklady
vzniklé pfi pofizeni finanénich zavazkd oceriovanych
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se uctuji pfimo
do zisku nebo ztraty.

Podminéné zavazky

Podminéné zavazky jsou mozné nebo existujici zavazky,
u nichz neni pravdépodobny odtok zdroju. V rozvaze se
nevykazuji. Zavazky uvedené u podminénych zavazku
odpovidaji existujicim zavazkdm k rozvahovému dni.
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Vykazovani vynosu

Vynosy ze stavebnich zakazek se vykazuji v pribéhu
¢asu v souladu s ustanovenimi IFRS 15. Vynosy se
vykazuji v pribéhu ¢asu pomoci metody vystup(, ktera je

zaloZena na uznani jiz provedenych praci k datu vykazani.

Dodatky v souvislosti se stavebnimi zakazkami jsou

sluzby, které zatim nelze fakturovat na zakladé stavajicich

smluvnich ujednani, protoze je tfeba jeSté dosahnout
dohody s klientem o tom, zda je Ize fakturovat nebo
uznat. Zatimco naklady jsou vykazany ve vykazu zisku

a ztraty ihned po jejich vzniku, vynosy z dodatk( jsou
zpravidla vykazany az po obdrzeni pisemného potvrzeni
klienta nebo po zaplaceni, pokud je platba pfijata pred
pisemnym potvrzenim.

Vynosy z dodavek a sluzeb a sluzeb pro projektova
konsorcia, z ostatnich sluzeb a z prodeje stavebnich
material( se vykazuji v okamziku prevodu kontroly

a souvisejicich prilezitosti a rizik nebo v okamziku
poskytnuti sluzby. V pfipadé projektd nemovitosti, které
byly prodany, ale jesté nebyly dokonceny, se vynosy
vykazuji v pomérné vysi na zakladé stupné dokonceni.

Odhady a predpoklady

Odhady a pfedpoklady tykajici se vySe a vykazani
vykazanych aktiv a zavazkd, vynosu a nakladi

a zvefejnéni podminénych zavazk(l jsou nezbytné pfi
sestavovani konsolidované ucetni zaverky v souladu
s IFRS a tykaji se zejména testovani snizeni hodnoty
aktiv a vykazani a ocenéni rezerv.

Vyhledové predpoklady a odhady k rozvahovému

dni zohlednuji okolnosti platné v dobé sestaveni
konsolidované ucetni zavérky a predpokladany realny
budouci vyvoj globalniho a odvétvového prostredi

s ohledem na ocekavany budouci vyvoj podnikani.

Skutecné realizované ¢astky se mohou od odhadovanych

hodnot lisit v dsledku vyvoje téchto ramcovych
podminek, které se odchyluji od predpokladt. V pfipadé
takového vyvoje se predpoklady a pfipadné ucetni
hodnoty pfislusnych aktiv a zavazkd upravi podle nové
urovné znalosti. V dobé sestaveni konsolidované ucetni
zavérky nic nenasvédcovalo tomu, ze by bylo nutné
vyznamné zmeénit zakladni predpoklady a odhady.
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Vykazovani vynosti ze stavebnich zakazek
a developerskych projektu

Vynosy ze stavebnich zakéazek se vykazuji v pribéhu
¢asu. Spole¢nost SWIETELSKY odhaduje podil
celkovych nevyfizenych zakazek, které jiz byly dokonceny
k rozvahovému dni, a také naklady, které je tfeba na
zakazku jesté vynalozit. Pokud vyrobni naklady prevysuiji
realizovatelné vynosy, vykazuje se rezerva na nevyhodné
smlouvy. Zejména v pripadé technicky slozitych

a naroc¢nych projektl existuje riziko, Ze se tento odhad
celkovych naklad mlze lisit od skutecné vynalozenych
nékladl. Totéz plati pro uznani pfijma z developerské
¢innosti v pribéhu ¢asu.

Zpétna ziskatelnost goodwillu

V souladu s ustanovenimi IAS 36 spole¢nost
SWIETELSKY kazdoro¢né testuje goodwill na snizeni
hodnoty. Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky
se stanovi v realné hodnoté snizené o naklady na prode;j.
Vypocet vychazi ze souc¢asného rozpoctu a predpokladt
o budoucim vyvoji trhu. Skutecné ¢astky se mohou
odchylovat od predpokladanych hodnot v dlisledku
odlisného vyvoje na svétovém trhu a specifickych
podminek v odvétvi, které spole¢nost SWIETELSKY
nem0ze ovlivnit.

Ostatni rezervy

V pfipadé ostatnich rezerv souvisejicich se stavbou
existuje riziko, ze skute¢né naklady na zaruky, zbyvajici
plnéni nebo hrozici ztraty mohou byt v jednotlivych
pfipadech vyssi. Polozka rezervy je vSak tvorena

velkym poctem jednotlivych projektd, coz snizuje riziko
analyzy jednotlivych projekt(. Totéz plati pro ustanoveni
v souvislosti se soudnimi spory.
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Dopady geopolitickych otresti

PFimé riziko vyplyvajici z vojenskych konfliktd mezi
Ruskem a Ukrajinou a ozbrojeného konfliktu na Blizkém
vychodé je povazovano za nizkeé, protoze spolec¢nost
SWIETELSKY v téchto zemich nemé zadné pobocky,
podily ani jina aktiva a neexistuji zde ani zadné
vyznamneé vztahy se zakazniky nebo dodavateli.

Na zakladé aktualniho hodnoceni nelze urcit zadny pfimy
dopad soucasné celni politiky USA na nakup.

V bézném ucetnim obdobi nedoslo k zadnym
vyznamnym dopad(im na Cista aktiva a finanéni pozici
skupiny. Stéle je vSak obtizné posoudit, jak silné se
budou pokracujici konflikty, véetné jejich dopadli na
celkovou ekonomickou situaci, promitat do prognéz
tykajicich se vykonu a vysledk( a zda se projevi dalsi
ekonomicka rizika. Spole¢nost SWIETELSKY situaci
neustale sleduje a dodrzuje opatreni ke zmirnéni
néasledkd.
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Zmeéna klimatu

V dobé velkych ekologickych vyzev ma pro spolecnost
SWIETELSKY zéasadni vyznam také otazka udrzitelnosti.
Zejména nds pramysl nese velkou odpovédnost

v souvislosti s klimatickou zménou. Pracujeme na tom,
abychom tuto odpovédnost naplnili: s ohledem na
ochranu zZivotniho prostredi, dosaZeni klimatickych cil(
(veéetné klimatickych cil taxonomie EU), otevienost
technologickému pokroku a péci o lidi, ktefi jsou pfimo Ci
nepfimo ovlivnéni nasi ¢innosti.

Cile spole¢nosti SWIETELSKY v oblasti udrzitelnosti jsou
popsany ve Strategii udrzitelnosti (ke stazeniv angli¢tiné a
némciné na www.swietelsky.com), konkrétni kroky k jejich
dosazeni jsou sepsany v Prohlaseni o udrzitelnosti, které
je soucasti této Vyrocni zpravy.
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Poznamky k polozkam
K lid v vyk

Isk trat
(1) Trzby z prodeje
Trzby z prodeje 2024/25
Udaje v tisicich eur Rakousko Némecko Madarsko Cesko Ostatni zemé Koncern
Silniéni stavby 223857 176813 71425 187 464 57378 716 937
Zelezniéni stavby 235001 191 387 12508 94 823 363 545 897 264
Pozemni stavby 645215 74 801 56 125 106 028 30911 913080
InZenyrské stavby 426 529 107 984 6239 55462 82970 679 184
Stavby tunelll 190487 0 0 0 0 190 487
Trzby z prodeje 1721 090 550 985 146 297 443 777 534 803 3 396 952
v prubéhu obdob 1670633 548939 119607 440224 526126 3305531
(postupné pinéni)
kurcitému datu 50 456 2045 26 690 3553 8677 91421
(jednorazové plnéni)
Trzby z prodeje 2023/24
Udaje v tisicich eur Rakousko Némecko Madarsko Cesko Ostatni zemé Koncern
Silni¢ni stavby 197 163 169518 79 269 164 088 65906 675943
Zelezniéni stavby 191 254 166 421 27 542 78515 306 543 770276
Pozemni stavby 694 052 43 497 56 435 94 654 25814 914 452
Inzenyrskeé stavby 434 691 97679 15282 43426 56 094 647172
Stavby tuneld 212191 0 0 0 0 212191
Trzby z prodeje 1729 351 477 115 178 528 380683 454 357 3220034
v pribéhu obdobi 1689 981 476582 157368 378 557 447052 3149540
(postupné pinéni)
kurcitému datu 39370 533 21160 2126 7305 70 494

(jednorazové plnéni)

Trzby z prodeje ve vysi 3 396 952 tis. eur (v pfedchozim roce: 3 220 034 tis. eur) se tykaji vyhradné trzeb ze smluv se
zakazniky, véetné trzeb ze stavebnich zakéazek, vynost z prodeje developerskych projektl, dodavek a sluzeb spoleénym
podniklm a ostatnich sluzeb. Trzby z realizace smluvnich zakazek, které zahrnuji dil¢i pInéni v pribéhu ¢asu vykazané
na zakladé procenta dokonceni zakazky, ¢ini 3 305 531 tis. eur (v pfedchozim roce: 3 149 540 tis. eur).

Vzhledem k tomu, Ze trzby poskytuji pouze neuplny obraz o produkci vytvorené v t€etnim roce, je v segmentove zpraveé

uvedena celkova produkce Skupiny, ktera zahrnuje také pomérnou produkci projektovych konsorecii, a investic do

pfidruzenych podnikd.
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(2) Ostatni provozni vynosy

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023724

Pojistné nahrady 6176 2903

Zisky z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 3346 3323

Dotace, prémie 2 606 2598

Zisky z pfepoc¢tu mén 2 353 2368

Ostatni méné nez 1 milion eur polozkové 3002 6379
17 483 17 571

PFijmy z grantl a odmén zahrnuji zejména odmény za ué¢novskeé vzdélavani, granty na vyzkum a prijmy ze zruseni

investi¢nich grantu.

(3) Naklady na material a ostatni nakupované stavebni sluzby

Vydaje na nakupované sluzby se tykaji zejména subdodavatel(i a odbornik(, jakoZ i planovacich sluzeb, pronajmu zafizeni

a dalSich externich sluzeb:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Néaklady na material -738 556 -745568
Néaklady na nakupované sluzby -1286276 -1242643
-2 024 831 -1988 211

(4) Osobni naklady
Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Mzdy -400216 -373794
Platy -358421 -312576
Néklady na odstupné a platby do podnikovych penzijnich fond -15728 -15631
Néaklady na dlichodové zabezpeceni -2 363 -2126
L\lj:\iielsc;};,'?szed::gz:i pojisténi, na socialni zabezpeceni, dané a povinné odvody _178167 _165 9284
Ostatni socialni naklady -14 875 -12 957
-969 770 -882 368

Vydaje na odstupné a platby do podnikovych penzijnich fond{l a penzijni pozitky zahrnuji ndklady na sluzby a Grokovou
¢ast prirlstku rezerv. Vydaje z pfispévkové definovanych pland €inily 13 171 tis. eur (v pfedchozim roce 12 633 tis. eur).

V rozpoctovém roce byly statni dotace v celkové vysi 537 tis. eur (v pfedchozim roce 1 038 tis. eur), zejména karanténni

prispévky, zapoc¢teny do osobnich nakladl ve vykazu zisku a ztraty.
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Pramérny pocet zaméstnanct je nasleduijici:

2024/25 2023/24
Primérny pocet zaméstnanct Primérny pocet zaméstnanciti
7 718 pracovnikt 7 645 pracovniki
4 482 zaméstnancu 4 265 zaméstnanct

(5) Odpisy

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty nehmotného majetku a pozemkd, budov a zafizeni jsou uvedeny ve vykazu zmén
dlouhodobych aktiv. Stejné jako v pfedchozim roce nebyly vtomto i¢etnim obdobi vykdzany Zadné vyznamné ztraty
ze snizeni hodnoty pozemkd, budov a zarizeni. V ramci kazdorocniho testu na snizeni hodnoty goodwillu (viz bod 10)
nebylo zaznamenano Zadné snizeni hodnoty (v pfedchozim roce: 5 158 tisic eur).

(6) Jiné provozni naklady

Ostatni v tisicich eur 2024/25 2023/24
Udrzba a servis —-24 808 -25017
Naklady na pojisteni -22 866 -22 403
Cestovné -20735 -17 091
Leasing, najmy a pronajmy -19949 -17070
Poplatky a odvody -12 986 -10492
Pravni a danové poradenstvi, audit -12 961 -9087
Naklady na vozidla, vozovy park -12 859 -12312
Projekty, planovani, monitorovani -10104 -7 961
Ostatni rezervy -9 041 3399
Reklama, vztahy s vefejnosti -8933 -10 145
Skodni udalosti -5609 -12042
Provozni dané -2970 -3167
Ztraty z pfepoctu mén -2378 -3578
Software a licence -8 204 -8973
Ostatni méné nez 8 milion(l eur polozkové -27 308 -24 239

-201 711 -180 176
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Néaklady na vyzkum a vyvoj vyplyvaji z Cetnych
specialnich technickych navrh(, konkrétnich soutéznich
projektl a zavadéni stavebnich metod a vyrobk( na trh,
a proto byly stejné jako v predchozim roce vykazany

v pIné vysi jako naklady. Rizné ostatni provozni naklady
zahrnuiji naklady na pojistné udalosti, naklady na dopisy
o odpovédnosti a provize, jakoz i naklady na Skoleni.
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Naklady pripadajici na ucetni obdobi na auditora
skupiny KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft Cinily 371 tis. eur

(v pfedchozim roce 398 tis. eur), z toho 360 tis. eur

(v pfedchozim roce 347 tis. eur) na audit konsolidované

ucetni zavérky (véetné ucetnich zavérek jednotlivych
pridruzenych spole¢nosti) a 11 tis. eur (v pfedchozim

roce 51 tis. eur) na ostatni sluzby.

(7) Podily na vysledku pridruzenych spoleénosti

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
PFijmy z podilu v pfidruzenych spole¢nostech 6273 5125
Zisky ze spolecnych podnikd 27 201 39832
Ztraty ze spolecnych podnikd -1 031 -11116
32443 33 841

(8) Prijmy z ostatnich kapitalovych investic
Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Vynosy z ostatnich kapitalovych investic 5305 3387
Ztraty z ostatnich kapitalovych investic -13 -20
5292 3367
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(9) Dané z prijma

Dan z pfijm0 zahrnuje jak dan z pfijmd zaplacenou nebo splatnou jednotlivymi spole¢nostmi, tak odloZzenou dari:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023724
Splatné dané -35259 -39429
Odlozené dané -7 851 2988

-43 109 -36 441

Nasledujici danové polozky jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu ve vykazu o uplném vysledku:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023724
Zména z ocenéni cennych papir(i redlnou hodnotou -80 -34
Zména ziskl a ztrat z definovanych pojistnych plant -403 20
Zména fondu z pfecenéni nemovitosti -38 -81

-522 -95

Ddavody rozdilu mezi rakouskou sazbou dané z pfijm{ pravnickych osob ve vysi 23 % (v predchozim roce 23,75 %) a vykazanou
sazbou dané skupiny jsou nasleduijici:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Vysledek pred zdanénim 171 947 150 137
Teoretické danové naklady 23 % (pfedchozi rok: 23,75 %) -39 548 -35658
Rozdily v zahrani¢nich danovych sazbach -1323 2871
Danové neutralni vydaje a pFijmy -3293 -4 927
Zmeény danovych sazeb 54 202
Nezdanény pfijem z investic a zhodnoceni vlastniho kapitalu 2414 1882
Zmeény v odhadech odloZenych dani =737 -57
Periodické vlivy a ostatni jiné nez docasné rozdily -676 -754
Vykazané naklady na dan z prijmu -43 109 -36 441

Narizeni tykajici se globalniho minimalniho zdanéni (Pillar Il) jsou pro spoleénost SWIETELSKY zavazna od uc¢etniho roku
2024/25. Pro aktualni t¢etni obdobi nevznikaji Zadné danové naklady ani danové vynosy podle rakouského zéakona
o minimalnim zdanéni nebo zahrani¢nich zakon( o minimalnim zdanéni.

V souladu s pozadavky IAS 12 se uplatiuje vyjimka z U¢tovani odloZzenych dani na zakladé Pillar II.
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(10) Nehmotny majetek a pozemky, budovy a zarizeni
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SloZeni a vyvoj nehmotného majetku, goodwillu a pozemkd, budov a zafizeni jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu zmén
dlouhodobych aktiv. Stejné jako v pfedchozim roce nebyly vdaném Géetnim obdobi aktivovany zadné vypUjcni naklady,
protoZe nebyla pofizena ani vytvorena zadna vyznamna zpUsobila aktiva.

Goodwill

Goodwill k rozvahovému dni vyplyva z nasledujicich podnikovych kombinaci:

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Bahnbau Petri Hoch- und Tiefbau Gesellschaft m.b.H. 2244 2244
Verwertungsgesellschaft Vogtland mbH 1525 0
SWIETELSKY stavebni s.r.o. 1157 1157
Swietelsky Baugesellschaft m.b.H. 565 565

5 491 3 966

Porovnani ucetni hodnoty se zpétné ziskatelnou hodnotou penézotvornych jednotek v ramci rocniho testu na snizeni hodnoty
neprokazalo potrebu snizeni hodnoty (v pfedchozim roce snizeni hodnoty ve vysi 5 158 tis. eur).
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Hmotny majetek
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Kumulovana ¢astka precenéni skupiny aktiv pozemk, prav k pozemkdim a stavbam, véetné staveb na cizich pozemcich,
Cinila k datu ucetni zavérky 13 790 tis. eur (v pfedchozim roce 13 489 tis. eur). Ocenéni v zlstatkové hodnoté by vedlo

k ucetni hodnoté 273 647 tis. eur (v pfedchozim roce 228 413 tis. eur). Pfecenéni pozemkd, budov a zafizeni bylo
provedeno na zakladé nezavislych posudk:

DI Erich Weismann ze dne 14.02.2022 pro Rakousko
BERMARK Szakért6 Kft ze dne 28.03.2025 pro Madarsko
SC LOUISIANA SRL ze dne 31.03.2024  pro Rumunsko

Leasingové smlouvy

Vyvoj prava na uzivani majetku z leasingu lze nalézt v konsolidovaném vykazu zmén dlouhodobych aktiv.
Penéznivydaje z leasingu se ¢leni nasledovné:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Urokové naklady na zavazky z leasingu 5105 4771
Splaceni zavazk( z leasingu 34 581 40148
Néklady na kratkodobé pronajmy 19 949 17070
Leasingové splatky 59 635 61 989

Stejné jako v pfedchozim roce maji ndklady na pronajmy s nizkou hodnotou maly vyznam.

Omezeni povinnosti pri prodeji/akvizici

Stejné jako v pfedchozim roce neexistovala zadna omezeni pro nakladani s dlouhodobym majetkem a zadné vyznamné

zavazky v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku, ktery nebyl k rozvahovému dni dosud vykazan
v konsolidované ucetni zavérce.
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(11) Financni aktiva a kapitalové investice
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Podrobné informace o akciovych podilech skupiny (akcie s podilem vy$sim nez 20 %) jsou uvedeny v seznamu akciovych podild.

Zverejnéni informaci o pfidruzenych spole¢nostech

Pridruzené spolec¢nosti nejsou kotovany na burze cennych papirQ; souhrnné finanéni informace (100 %) jsou nasledujici:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Trzby z prodeje 133 621 117714
Vysledek po zdanéni 12546 10 251
Ostatni vysledek -642 -1985
Cekovy Uplny vysledek hospodareni 11904 8266
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Dlouhodoba aktiva 82 754 86 284
Obézna aktiva 33237 31965
Dlouhodobé zavazky -50087 -55988
Kratkodobé zavazky -33 368 -30430
Majetek netto 32535 31831

Informace o spoleénych podnicich

Ve skupiné jsou stavebni spolec¢né podniky klasifikovany jako spole¢né podniky a jejich vysledky jsou vykazany ve vysledku

z kapitalovych investic. V nasledujici tabulce jsou uvedena nejvétsi konsorcia pro hospodarsky rok 2024/25.

Pracovni skupina (kratce) Podil v %
Konsorcium SKW Kiihtai SKW 62,00
Konsorcium tunelu Froschnitzgraben ATF 50,00
Konsorcium U2XU5 U2xus 33,33
Arge LDZ Salzburg LDZ Salzburg 50,00
Konsorcium ATCOST 21 ATCOST 15,00
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z toho

hotovost Dlouho- Kratko-

Prijmy Dlouhodoby Obézna a penézni dobé dobé

Udaje v tisicich eur z prodeje majetek aktiva ekvivalenty zavazky zavazky
SKW 153 757 72 585 613222 4172 0 685 807
ATF 86 980 7220 83479 3865 0] 90 699
u2xus 67 361 3919 17524 5396 0 21442
LDZ Salzburg 50494 112 17 641 9724 0 17753
ATCOST 35581 0] 335472 10233 0] 335472

V hospodarském roce 2024/25 jsou vysledky ze spole¢nych podnik( v celkové vysi 8 144 tis. eur z vySe uvedenych spole¢nych
podnikt vykazany ve vysledku z kapitalovych investic.

V nésledujici tabulce jsou uvedena nejvétsi konsorcia pro hospodarsky rok 2023/24.

Pracovni skupina (kratce) Podil v %
Konsorcium ATCOST 21 ATCOST 15,00
Konsorcium SKW Kiihtai SKW 62,00
Konsorcium tunelu Fréschnitzgraben ATF 50,00
Konsorcium U2XU5 u2xub 33,33
Konsorcium Snéhurka Snéhurka 50,00
Finanéni informace jsou uvedeny ve vysi 100 %.
z toho

hotovost Dlouho- Kratko-
) Prijmy Dlouhodoba Obézna a penézni dobé dobé
Udaje v tisicich eur z prodeje aktiva aktiva ekvivalenty zavazky zavazky
ATCOST 179768 0] 322837 12749 0] 322837
SKW 117 261 61680 429 883 4216 0] 491563
ATF 116 591 16470 77 862 3417 0 94 332
U2xus 71056 5939 17954 2671 0] 23893
Snéhurka 35015 37 77227 15898 0] 77 264

V hospodarském roce 2023/24 jsou vysledky ze spolecnych podnik( v celkové vysi 15 154 tis. eur z vySe uvedenych

spolecnych podnik(l vykazany ve vysledku z kapitalovych investic.
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Vztahy v oblasti sluzeb se spole¢nymi podniky v daném ucetnim roce jsou nasleduijici:

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Dodavky a poskytnuté sluzby 382399 111202
Dodavky a pfijaté sluzby 1622 1822
Pohledavky k 31. bfeznu 51265 48008
Zavazky k 31. bfeznu 15708 22 844
(12) Zasoby
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Suroviny, pomocné a provozni latky 62 676 50383
Pozemky pro vystavbu a projektové budovy 127730 120 805
Hotové vyrobky a zbozi 1932 1369
192 337 172 557

V uc¢etnim obdobi nebyly provedeny Zadné vyznamné Upravy Cisté realizovatelné hodnoty zasob. Stejné jako v pfedchozim roce
nebyly v daném Gcetnim obdobi aktivovany zadné vypujéni naklady, protoZe nebyla pofizena ani vytvorena zadna vyznamna

zpUsobila aktiva.

(13) Pohledavky z obchodniho styku, ostatni pohledavky a aktiva

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
B 3 z toho z toho z toho z toho
Pohledavky z obchodniho styku Celkem kratkodobé dlouhodobé Celkem kratkodobé dlouhodobé
Smiuvni aktiva 1949045 1949045 0 2376228 2376228 0
pFijaté zalohy na né ~1664215 —1664 215 0 ~2122452 -2 122 452 0
284830 284 830 0 253776 253 776 0

zjf:”' pohledavky z obchodniho 202762 194 152 8610 144648 142814 1834
Zavazky vUci spole¢nym podnikiim 51265 51265 0 48 008 48008 0
538857 530 247 8610 446 432 444 598 1834

z toho finanéni zavazky 054027 245417 8610 192656 190822 1834
z toho nefinancni zavazky 284 830 284 830 0 253776 253776 0
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Aktiva ze smluv zahrnuji naroky na odmeény ze stavebnich
zakazek a z projektovych sluzeb za sluzby jiz poskytnuté
k datu ucetni zavérky. Pokud prijata ¢astka prevysuje
narok na odménu, vykazuje se v polozce smluvni zavazky.
Stejné jako v pfedchozim roce nebyly v i¢etnim obdobi
aktivovany zadné naklady na zahajeni nebo plnéni
smlouvy jako samostatna aktiva.

V hospodaiském roce 2024/25 dosahly trzby 63 349 tis.
eur (v pfedchozim roce 81 620 tis. eur), které byly na
zacatku ucetniho obdobi zahrnuty do smluvnich zavazkd.
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ucetni zavérce

K 31. bfeznu 2025 ¢inily nesplnéné zavazky z plnéni
(stav zakazky) 4 130 551 tis. eur (v predchozim roce

3 105 257 tis. eur). O¢ekava se, Ze trzby z téchto zavazkl
k plnénive vysi 2 586 350 tis. eur (v predchozim roce

2 183 776 tis. eur) budou realizovany v nasledujicim
Ucetnim roce a 1 544 201 tis. eur (v pfedchozim roce
921 481 tis. eur) v nasledujicich sedmi (v pfedchozim
roce osmi) Uc¢etnich letech. Vtomto odvétvi je obvyklé, Zze
si zakaznik ponechava faktury k zajisténi svych smluvnich
narokd. Tyto zadrzné faktury jsou vSak obvykle nahrazeny
bankovnimi zarukami nebo zarukami skupiny.

Udaje v tisicich eur

31.03.2025

31.03.2024

Ostatni pohledavky a aktiva

z toho z toho

z toho

z toho

Celkem kratkodobé dlouhodobé Celkem kratkodobé dlouhodobé

Zavazky vUci pridruzenym
. 2661 2661 0 2043 2043 0

spolec¢nostem
Zavazky vaci propojenym 4073 133 3940 4145 205 3940
spole¢nostem
Zavazky vici spolecnostem, v nichz 14412 9985 4498 12549 7993 4556
jsou drzeny majetkové ucasti
Ostatni pohledavky a naklady 48480 47809 671 44771 40 497 4274
pfistich obdobi

69 627 60 588 9 039 63 508 50 738 12 770
z toho finanéni zavazky 46 038 37028 9010 39478 26 708 12770
z toho nefinanéni zavazky 23589 23560 29 24030 24 030 0
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Opravné poloZky k ostatnim pohledavkam z obchodniho styku se v i¢etnim obdobi vyvijely nasledovné:
Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Stavk 1. dubnu 42 680 43140
Prepocet mény 2 -170
Zmény v rozsahu konsolidace 131 -6
Tvorba/pouziti/rozpusténi 2 251 -284
Stav k 31. bfeznu 45 064 42 680
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Pohledavky z obchodniho styku pfed opravnymi polozkami 583 922 489112
Upravy hodnot -45064 -42680
Ucetni hodnota k 31. bieznu 538 857 446 432
Specifické opravné polozky se skladaji z mnoha jednotlivych polozek, z nichz Zzadna neni vyznamna, pokud je posuzovana
samostatné. U zbyvajicich finanénich pohledavek a ostatnich finanénich aktiv nebylo k datu ucetni zavérky zjisténo zadné
vyznamne snizeni hodnoty.
(14) Penize a penézni ekvivalenty
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Cenné papiry 3568 3694
Pokladni hotovost, bankovni zlistatky 506 403 563019
509 970 566 713

(15) Odlozené dané

Vzhledem k aktualné platnym danovym predpistim Ize
predpokladat, Ze rozdily vyplyvajici z nerozdéleného
zisku mezi danovym zakladem investice a pomérnou
¢astivlastniho kapitalu dcefinych spolecnosti zahrnutych
do konsolidované ucetni zavérky zlistanou v zasadé
nezdanény. Vzhledem k tomu, ze neexistuje ani zameér
prodeje, nebyla v souladu s IAS 12.39 vykdzéana zadna
odlozena dan.

pohledavky z dlouhodobych aktiv.

OdlozZené dané z prevedenych ztrat byly kapitalizovany
vrozsahu, v jakém mohou byt pravdépodobné zapocteny
proti budoucim zdanitelnym zisk(im. Podle rakouského
zakona o dani z pfijmu pravnickych osob museji byt
danové ucinné odpisy investic rozlozeny do sedmi

let. Odlozena dan z neuhrazenych odpisli za sedmé
obdobi v celkové vysi 508 tis. eur (v pfedchozim roce
652 tis. eur) je vykazana v polozce odlozené danové
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Docasné rozdily mezi i€etni hodnotou v konsolidované ucetni zavérce podle IFRS a pfisluSnym danovym zakladem maji
nasledujici vliv na odloZzenou dan vykazanou v rozvaze:

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Aktivni Pasivni Aktivni Pasivni
Dlouhodoba aktiva 1046 32970 1084 29 650
Obézna aktiva 1159 15595 1062 13489
2204 48 565 2 146 43 139
Dlouhodobé zavazky 21240 0] 24173 0
Kratkodobé zavazky 17 526 17 463 14781 9658
Danové ztraty prevedené do budoucna 0 0 70 0
Odlozené danové pohledavky/zavazky 40970 66 028 41170 52 797
Zapocteni odlozenych darfovych
pohledavek a zavazka vici stejnému -27 942 -27942 -29 357 -29 357
danovému Ufadu
Odlozené dané po zapocteni 13 028 38 085 11 813 23 440

(16) Vlastni kapital skupiny

Zakladni kapital spolecnosti Swietelsky AG ¢ini

7 705 000,01 eur a je rozdélen na 7 705 000,00 akcii

na jméno bez nominalni hodnoty.

Fond z pfecenéni je tvofen zménou ocenéni cennych
papirt redlnou hodnotou a rozdily z pfecenéni skupiny
aktiv pozemkd, prav k pozemk(m a staveb, véetné staveb

na cizich pozemcich.

Fond z pfecenéni se v pribéhu Géetniho obdobi vyvijel nédsledovné:

z toho z toho z toho z toho
Udaje v tisicich eur 2024/25 cenné papiry pozemky 2023/24 cenné papiry pozemky
Stav k 1. dubnu 11758 115 11643 9271 -1315 10586
Rozdil z pfepoc¢tu mén -114 0 -114 -224 0 -224
Zmeéna z precenéni 774 348 426 2826 1464 1362
Odlvozene de,me z neju’tralmch _118 _80 _38 _115 _34 _81
zmén vlastniho kapitalu
Stav k 31. bfeznu 12 300 383 11 917 11 758 115 11643
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(17) Rezervy
Zmeéna
Stav k Prevod rozsahu Stav k

Udaje v tisicich eur  01.04.2024 mény konsolidace Tvorba  Rozpusténi Pouziti 31.03.2025
Rezervy na:
Odstupné 24 001 0 0 655 0 2453 22203
Dlchody 162 0 0 3 63 87 14
Ostatni 152 0 0 -12 10 0 130
Dlouhodobé rezervy 24 315 0] 0 646 73 2540 22 347
Dané 43563 17 516 18876 2 105 31301 29 567
Ostatni:

Souvisejici se 82223 158 0 34710 11085 19414 86 276

stavebni vyrobou

Ostatni 35562 45 100 8 185 1738 1231 40922
Kratkodobé rezervy 161 348 -96 616 61 771 14 928 51 946 156 765
Celkem 185 663 -96 616 62 417 15 001 54 485 179 113

Zmeéna
Stav k Prevod rozsahu Stav ke

Udaje v tisicich eur  01.04.2023 mény konsolidace Tvorba  Rozpusténi Pouziti 31.03.2024
Rezervy na:
Odstupné 26 700 0 0 2760 0 5459 24 001
Dlchody 142 0] 0 23 0 3 162
Ostatni 293 3 0 12 156 0 152
Dlouhodobé rezervy 27 135 3 0 2 795 156 5462 24 315
Dané 36 866 -80 0 10994 731 3486 43563
Ostatni:

Souvisejici se 104 896 —2764 0 39479 21605 37783 82223

stavebni vyrobou

Ostatni 54 207 -3 9822 630 27 834 35562
Kratkodobé rezervy 195 969 -2 847 60 295 22 966 69 103 161 348
Celkem 223 104 -2 844 63 090 23 122 74 565 185 663
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Rezerva na odstupné se vyvijela nasledovné:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Soucasna hodnota zavazki z odstupného (DBO) k 1. dubnu 24 001 26 700
Naklady na sluzby 1918 1756
Urokové naklady 809 10356
Odstupné -2 665 -5 605
Pojistné-matematické zisky/ztraty -1 861 115
Soucasna hodnota zavazki z odstupného (DBO) k 31. bfeznu 22 203 24 001
VysSe rezervy na odstupné se vypocitava pojistné- Stejné jako v predchozim roce vyplyvaji vSechny pojistné-
matematickymi metodami na zakladé umrtnostnich tabulek matematické zisky a ztraty v rozpoctovém roce 2024/25

AVO 2018-P (pro zaméstnance v pracovnim poméru). z finanénich predpokladd — zadné z demografickych

Vychazi se z diskontni sazby 3,81 % (v pfedchozim roce predpoklad(. Zavazek z titulu odstupného vykazuje

3,57 %) a zvyseni platt o0 2,50 % (v pfedchozim roce k rozhodnému dni vdZenou zbyvajici dobu trvani priblizné
3,75 %) pro zavazky souvisejici s platy. devét let (v predchozim roce deset let).

Nasledujici analyza citlivosti ukazuje dopady zmén klicovych parametr(i na i¢etni hodnoty:

Zména Parametry DBO
Urok —-1,00 % +1,00 % +9,50 % -8,40 %
Zvyseni platu -0,50 % +0,50 % —-4,40 % +4,60 %

Rezerva na diichody se vyvijela ndsledovné:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Soucasnd hodnota penzijnich zavazkd (DBO) k 1. dubnu 162 142
Naklady na sluzby (v¢. ziskll z nahrad/odSkodnéni) -56 7
Urokové naklady 6 6
Vyplaty ddichodli -95 -4
Pojistné-matematické zisky/ztraty -3 11

Soucasna hodnota penzijnich zavazki (DBO) k 31. bfeznu 14 162
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VySe rezervy na dlichody se vypocitava pojistné-
matematickymi metodami na zédkladé umrtnostnich
tabulek AVO 2018-P (pro zaméstnance). Vychazi

z diskontni sazby 3,34 % (v pfedchozim roce 3,66 %)

a zvySeni dlichodového zavazku o 0,00 % (v pfedchozim
roce 1,00 %). Stejné jako v pfedchozim roce

vyplyvaji vSechny pojistné-matematickeé zisky a ztraty

v rozpoctovém roce 2024/25 z finanénich predpokladi —
zadné z demografickych predpokladd. K datu ucetni
zaverky je vazena zbyvajici doba trvani penzijniho zavazku
priblizné tfi roky (v pfedchozim roce 15 let).

Rezervy na penzijni pfipojisténi se tvofi na zavazky
vyplyvajici z nabytych prav pro byvalé zaméstnance
a jejich pozlstalé.

Tyto zavazky se tykaji zejména starobnich dichod.

Zména

Priloha ke konsolidované 82
ucetni zavérce

Jednotlivé zavazky obecné vychazeji z pracovniho poméru
zaméstnanct v dobé vzniku zavazku (véetné funkce ve
spole¢nosti, odménovani zaméstnanct). Od roku 1993
nebyly prijaty zadné noveé zavazky. Podnikovy penzijni
systém se sklada z nefondového davkové definovaného
penzijniho systému. V pfipadé pland definovanych pozitkd
je povinnosti spolecnosti plnit slibené pozitky aktivnim

a byvalym zaméstnanctim.

Nasledujici analyza citlivosti ukazuje dopady zmén
klicovych parametrd na tcetni hodnoty:

Parametry DBO

Urok

Rezervy souvisejici se stavebni vyrobou zahrnuji zejména
rezervy na garancni opravy, hrozici ztraty, dokonceni
projektl a naklady na soudni spory.

Na jafe 2017 provedl Spolkovy Gfad pro hospodarskou
soutéz kontroly ve stavebnich firmach v ramci vySetfovani
moznych dohod o cenach ve stavebnictvi. Na podzim
2019 byla dotéenym spolec¢nostem, véetné spolecnosti
Swietelsky AG a dvou dalSich spole¢nosti skupiny,
zaslana prvni prohlaseni o namitkach. V ucetnim obdobi
2022/23 doslo k urovnani sporu se Spolkovym Ufadem
pro hospodarskou soutéz a k podani zadosti o ulozeni
pokuty za kartel u kartelového soudu. V souladu

s dohodou jiz spole¢nost SWIETELSKY vytvofila rezervy
na pokutu ve vysi 27,15 milionu eur. Pokuta ve vysi
tohoto ustanoveni byla uhrazena dne 12. fijna 2023

v dUsledku rozhodnuti kartelového soudu o pokuté, které
nabylo pravni moci dne 3. fijna 2023. Kromé toho byly
vytvoreny rezervy na pfipadné nasledné naroky klienta.
Skuteénou vysi Eerpéni je velmi obtizné odhadnout,

a proto se mUze liSit od predpokladané ¢astky.

-1,00 %

+1,00 % +3,20 % -3,00 %

V dubnu 2018 vysel najevo pripad vedeny Uradem
statniho zastupce pro hospodarskeé zalezitosti a korupci.
Hlavnim pfedmétem téchto vySetfovani je podezreni, ze
predevsim byvali zaméstnanci spolecnosti Swietelsky AG
jednali korupéné v souvislosti s rumunskymi stavebnimi
projekty. V této souvislosti je spole¢nost SWIETELSKY
obvinéna z trestnych ¢inli spachanych jejimi tehdejSimi
zaméstnanci. Dne 31. 3. 2025 byl Gstné vynesen
rozsudek, kterym byl obvinény byvaly zaméstnanec
odsouzen k podminénému trestu odnéti svobody

a sdruzeni k pokuté ve vysi 0,3 mil. eur. V dusledku
podanych opravnych prostfedk(l neni rozsudek
pravomocny. Na zakladé soucasnych informaci neni
mozné s dostateCnou jistotou predpovédét vysledek
tohoto Fizeni ani odhadnout jednoznaéné finanéni
dUsledky pro spole¢nost SWIETELSKY. Spole¢nost
SWIETELSKY vsak predpokladd, Ze skupiné nevzniknou
zadné zavazné poplatky.

Odhadované naklady na pravni zastoupeniv obou
fizenich byly vykazany v rezervach.
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(18) Zavazky a ostatni dluhy

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
z toho z toho z toho z toho
Finanéni zavazky Celkem kratkodobé dlouhodobé Celkem kratkodobé dlouhodobé
PUjcka na sménku 129839 0 129 839 129 757 0 129 757
Zavazky vaci Gvérovym 10073 2072 8001 13176 3236 9940
institucim
Leasingové zavazky 122 022 31835 90187 132277 34924 97 353
261 934 33 907 228 027 275 210 38 160 237 050

V uplynulém sledovaném obdobi byly uzavieny sménecné tvéry v celkovém objemu 130 00O tis. eur. Byly dohodnuty
podminky na tfi roky a pét let, vzdy s pevnou a pohyblivou urokovou sazbou.

Ve prospéch bank a pojisStoven nebylo poskytnuto zadné vécné zajisteni.

83
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Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
z toho z toho z toho z toho
Zavazky z dodavek a plnéni Celkem kratkodobé dlouhodobé Celkem kratkodobé dlouhodobé
Smluvni zavazky -837006 —-837006 0] -557583 -557583 0
prijaté zalohy na né 971068 971068 0] 713 477 713 477 0
134 062 134 062 0] 155894 155 894 0
Ostatni obchodni zavazky 479 051 450069 28981 388547 356 482 32 065
Zavazky vici spole¢nym podnikiim 15708 15708 0 22 844 22 844 0
628 821 599 839 28 981 567 285 535 220 32 065
z toho finanéni zavazky 494759 465777 28981 411 391 379326 32 065
z toho nefinanéni zavazky 134 062 134 062 0 155894 155894 0
Ostatni dluhy
o ss o oo
zsgla:é‘r{;’:feirsmpoje”y m 1435 1435 0 1022 1022 0
Zavazky vici ostatnim spolec¢nostem,
v nichz jsou drzeny majetkové ucasti, 1204 1204 0] 708 708 0
a vuci ostatnim investordm
Ostatni zavazky 205492 180053 25440 176 331 155316 21015
208 680 183 240 25 440 178 061 157 046 21015
ztoho z dani 17 931 17 931 0] 15552 15552 0
z toho ze socialniho zabezpeceni 12 651 12 651 0 11976 11976 0
;;omhe"stz:;’izm’uc' 150413 130014 20398 128995 112590 16405
z toho finanéni zavazky 23621 20957 2664 18 393 15912 2481
z toho nefinanéni zavazky 185059 162 283 22775 159 668 141134 18534
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Poznamky k vykazu penéznich
toku

Vykaz penéznich toku byl sestaven neprimou metodou v ¢lenéni na penézni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
Dopady zmén v rozsahu konsolidace jsou eliminovany a vykazany v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti.

(19) Penize a penézni ekvivalenty

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2024
Penize a penézni ekvivalenty (hotovost v pokladné, bankovni zistatky) 506 403 563 019
Ostatni cenné papiry 3568 3694
Likvidni prostredky 509 970 566 713

Penéznitok z provozni ¢innosti zahrnuje nasleduijici polozky ve sledovaném roce:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Vyplacené uroky 12 492 7176
Pfijaté troky 18 050 21 481

Zaplacené dané 48935 33494
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Poznamky k financnim
nastrojum a k rizeni kapitalu

Skupina SWIETELSKY disponuje primarnimi finanénimi nastroji, jimiz jsou zejména financni aktiva, pohledavky z obchodniho
styku, bankovni zGstatky, finanéni zavazky a zadvazky z obchodniho styku. Portfolio primarnich finanénich nastrojd je uvedeno
vrozvaze.

(20) Financni nastroje, financni rizika a fizeni kapitalu

Finan¢ni aktiva a zavazky se k rozvahovému dni ¢leni takto:

Aktiva

’ Kategorie Ucetni hodnota Ugetni hodnota
Udaje v tisicich eur dle IFRS 9 31.03.2025 31.03.2024
Aktiva neocenéna realnou hodnotou

Ostatni finanéni aktiva AC 17102 17020
Phjcky AC 4652 5226
Pohledavky z obchodniho styku AC 254027 192 656
Ostatni finan¢ni pohledavky AC 46 038 39478
Pokladni hotovost, bankovni zlistatky AC 506 403 563019
Aktiva ocefiovana realnou hodnotou

Cenné papiry FVOCI 31640 35253
Cenné papiry FVPL 34 448 28 995

Financni aktiva celkem 894 311 881 647



Swietelsky AG Vyrocni zprava Priloha ke konsolidované 87

2024/25 ucetni zavérce
Pasiva
Kategorie Ucetni hodnota Uéetni hodnota
Udaje v tisicich eur dle IFRS 9 31.03.2025 31.03.2024

Zavazky neocenéné realnou hodnotou

Financni zavazky: Pljcka na sménku AC 129839 129 757
Finanéni zavazky: Ostatni AC 132095 145453
Zavazky z obchodniho styku AC 494 759 411 391
Ostatni finan¢ni zavazky AC 23621 18 393
Soucet finanénich zavazk 780 314 704 994
AC 47909 112 405

FVPL 34448 28995

FVOCI 31640 35253

Amortizované naklady (AC)
Reélné hodnota vykazana do zisku a ztraty (FVPL)
Ostatni uplny vysledek hospodareniv realné hodnoté (FVOCI)
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Cisty vysledek z finanénich néstrojl podle tfid nebo kategorii se sklada z nasledujicich polozek:

Udaje v tisicich eur AC FVOCI FLAC FVPL Soucet

2024/25

Uroky a podobné vynosy/vydaje 19 257 0 -12978 963 7242

Ztrat)fvze ?nlzenl hodnoty a zruseni ztrat _9954 0 0 0 _0054

ze snizeni hodnoty

Ocenovani realnou hodnotou 0 348 0 617 965

Vysledky likvidace 0 0 0 217 217

Vysledek netto 17 004 348 -12 978 1796 6171

2023/24

Uroky a podobné vynosy/vydaje 23916 0 -12 255 642 12 303

Ztrat;l/vze ?nlzenl hodnoty a zruseni ztrat 454 0 0 0 454

ze snizeni hodnoty

Ocernovani realnou hodnotou 0 1464 0 2808 4272

Vysledky likvidace 0 0 0 -155 -155

Vysledek netto 24 370 1464 -12 255 3295 16 874

Amortizované néaklady (AC)

Reélna hodnota vykdzana do zisku a ztraty (FVPL)

Ostatni Uplny vysledek hospodareni v realné hodnoté (FVOCI)
Financial Liabilities at Amortised Cost (FLAC)

Dividendy a naklady z investic vykazané v investicnim
vysledku nejsou soucasti Cistého vysledku. Ztraty ze
snizeni hodnoty, zruSeni ztrat ze snizeni hodnoty a zisky
z prodeje finanénich aktiv a zavazkd ocenovanych
zlistatkovou hodnotou se vykazuji v poloZce ostatni
provozni vynosy a naklady.

Zasady fizeni financnich rizik

Skupina SWIETELSKY je vystavena Uvérovému a trznimu
riziku a riziku likvidity, pokud jde o jeji aktiva, zavazky

a planované transakce. Cilem fizeni financnich rizik je
tato rizika kontrolovat a omezovat.

Zasady fizeni finan¢nich rizik jsou definovany vedenim

a kontrolovany dozorci radou. Za implementaci odpovida
oddéleni Treasury skupiny a decentralizované utvary
Treasury. V nékterych pripadech se rizika snizuji pomoci
derivatovych finanénich nastrojd. Pouzivani derivatovych
finanénich nastrojl ve skupiné podléha pfisluSnym
schvalovacim a kontrolnim postupdm.
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Urokové riziko vyplyva pfedevsim z variabilné dro¢enych bankovnich ztstatk a zavazk( vaci bankam. Riziko tedy spoéiva
v narustu Urokovych nakladd nebo poklesu Urokovych vynost v disledku nepriznivé zmény trznich Grokovych sazeb.

Aktiva u avérovych instituci

) Primérna ] Primérna
) Ucetni hodnota urokova sazba *) Ucetni hodnota urokova sazba *)
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 2024/25 31.03.2024 2023/24
Variabilni urokovéa sazba
EUR 387072 2,07 % 416819 3,27 %
HUF 37762 0,23 % 60533 0,12 %
RON 6970 0,00 % 8330 0,00 %
CzK 32026 2,50 % 37393 4,16 %
GBP 13728 0,00 % 11018 0,00 %
PLN 25 444 0,66 % 25990 0,57 %
DKK 1594 0,18 % 1665 1,81 %
Ostatni 1807 0,95 % 1271 0,53 %
506 403 563 019
*) Naopak vy$&i irokové sazby byly realizovany u kratkodobych investic (terminovanych vkladu).
Zavazky vaci uvérovym institucim Prameérna Pramérna
] Ucetni hodnota urokova sazba Ucetni hodnota urokova sazba
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 2024/25 31.03.2024 2023/24
Variabilni urokova sazba
AUD 3080 2,06 % 5219 2,96 %
Ostatni 109 4,86 % 67 3,98 %
3188 5286
Pevny urok
GBP 6 608 1,86 % 7531 1,86 %
CzZK 277 6,21 % 359 6,21 %
6 885 7 890
10 073 13176
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Pokud by trzni irokova sazba byla k 31. bfeznu 2025

o 50 bazickych bodU vyssi, byl by zisk po zdanéni
avlastni kapital vyssio 1 937 tis. eur (v pfedchozim roce
2 126 tis. eur). Snizeni Urovné trznich arokovych sazeb

o 50 bazickych bod( by znamenalo stejné snizeni zisku po
zdanéni a vlastniho kapitalu.

Vypocty byly provedeny na zékladé téchto financnich aktiv
a zavazk( k pfislusnému rozvahovému dni. Pfedpokladalo
se, ze riziko k rozvahovému dni v podstaté odpovida riziku

v priibéhu tcetniho obdobi. VSechny ostatni proménné,
zejména smenné kurzy, byly v analyze povazovany za
konstantni. Sazba dané ¢ini 23 % (v pfedchozim roce

23,75 %).

Vyvoj hlavhich mén skupiny

Zavérecna sazba
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Riziko vyplyva zejména z bankovnich zlstatkd, zavazk(
vlci bankam v cizich ménach a obchodnich pohledavek
a zavazkl v eurech v dcefinych spole¢nostech, jejichz
funkéni ména se lisi od eura. Decentralizovana struktura
skupiny vSak obvykle vede k pfirozené uzavienym
meénovym pozicim, nebot pohledavky a zavazky

z obchodnich ¢innosti jsou obvykle denominovany ve
stejné méné. Uvérové financovani a investice spoleénosti
skupiny jsou primarné denominovany v prislusné mistni

meéné.

Zavérecna sazba

Primérny kurz

Primérny kurz

31.03.2025 31.03.2024 2024/25 2023/24
Ména 1 euro = 1 euro = 1 euro = 1 euro =
Australsky dolar AUD 1,7318 1,6607 1,6521 1,6537
Svycarsky frank CHF 0,9531 0,9766 0,9511 0,9607
Ceska koruna CzK 24,9620 25,3050 25,1226 24,3698
Dénska koruna DKK 7,4613 7,4580 7,4591 7,4541
Britska libra GBP 0,8354 0,8551 0,8393 0,8630
Madarsky forint HUF 402,3500 395,2600 400,0817 382,6442
Norska koruna NOK 11,4130 11,6990 11,6773 11,5716
Polsky zloty PLN 4,1840 4,3123 4,2672 4,4319
Rumunsky leu RON 4,9771 4,9735 4,9762 4,9626
Svédska koruna SEC 10,8490 11,5250 11,4084 11,5086
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Posileni nebo oslabeni eura o 10 % v{ci véem ménam
k 31. bfeznu 2025 by vedlo ke zméné zisku po zdanéni
avlastniho kapitalu ve vysi 2 176 tis. eur (v predchozim
roce 1663 tis. eur).

Vypocty byly provedeny na zakladé financénich aktiv

a zavazk( k prisluSnému rozvahovému dni. Ménova rizika

z eurovych pozic v dcefinych spolecnostech, jejichz
funkéni mény se lisi od eura, byla pfifazena k ménovému
riziku funkéni mény pfislusné dcefiné spole¢nosti. Kurzové
rozdily z pfepoctu ucetni zavérky na ménu skupiny nebyly
zohlednény. VSechny ostatni proménné, zejména urokové
sazby, byly v analyze povazovany za konstantni. Sazba
dané ¢ini 23 % (v pfedchozim roce 23,75 %).

Ostatni rizika trznich cen

Kromé ménového a urokového rizika je skupina
SWIETELSKY vystavena i dal§im cenovym rizik(m
plynoucim z finanénich aktiv a zavazkd, ktera jsou vdak
pro skupinu celkové méné vyznamna.
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Uvérové riziko

Vzhledem k Siroké diverzifikaci a pribéZznému hodnoceni
bonity nasich zakaznik( Ize Gvérové riziko spojené

s pohledavkami za zakazniky oznacit za nizké. Riziko
selhani u ostatnich primarnich finanénich nastroju
vykazanych na strané aktiv je rovnéz povazovano za
nizké, protoze finanénimi partnery skupiny jsou vyhradné
finanéni instituce s nejlepSim Gvérovym ratingem.

Ugetni hodnoty finan&nich aktiv predstavuji maximalni
riziko selhani.

Aktiva ze smluv v celkové vysi 284 830 tis. eur

(v predchozim roce 253 776 tis. eur) a pohledavky za
konsorcii ve vysi 51 265 tis. eur (v pfedchozim roce
48 008 tis. eur) se vztahuji k probihajicim stavebnim
projektlim, a nejsou proto z velké ¢asti jesté splatné.
Z ostatnich pohledavek z obchodniho styku v celkove
vysi 202 762 tis. eur (v pfedchozim roce 144 648 tis.
eur) jsou po splatnosti pouze nevyznamné castky

a nejsou znehodnoceny.

Jak je vtomto odvétvi obvyklé, spole¢né podniky, na
nichz se podileji spole¢nosti skupiny SWIETELSKY, jsou
spolecné a nerozdilné odpovédné spolu s ostatnimi
partnery, a existuji bankovni zaruky, prfevazneé pro ucely
nabidkovych Fizeni, pInéni smluvnich zavazkd, zaruénich
povinnosti a zaloh. K datu Gcetni zavérky 31. bfezna
2025 existovaly protizaruky za zaruky za spInéni smlouvy,
u nichz je odliv prostfedkd nepravdépodobny, ve vysi
234 450 tis. eur (v pfedchozim roce 185 279 tis. eur).
Kromé toho existuje odvozené uvérové riziko ve vysi

3 273 tis. eur (v pfedchozim roce 4 643 tis. eur) ze
zavazk(l prevzatych za platebni zaruky za pridruzené
spole¢nosti a ostatni investice.
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Klicovym cilem Fizeni financnich rizik ve skupiné SWIETELSKY je zajisténi solventnosti a finanéni flexibility za vSech okolnosti.
Zatimto Ucelem je udrzovana rezerva likvidity ve formé nevyuzitych Gvérovych linek (hotovost a zaruky) a v pfipadé potreby
ve formé hotovostnich rezerv u bank s vysokym Uvérovym ratingem. Tyto nevyuzité Gvérové linky maji obvykle dobu trvani az
dvanact mésicl a jsou priibézné prodluzovany. Strednédobé a dlouhodobé pozadavky na likviditu jsou kryty sménecnymi

a bankovnimi uveéry.

Z finanénich zavazkd vyplyvaji nasledujici smluvné dohodnuté platebni povinnosti (platby Grokd a odpistl) v nésledujicich letech:

Penézni toky

Penézni toky

Penézni toky

] Ucetni hodnota ~ 01.04.2025-  01.04.2026- od
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2030 01.04.2030
PUj¢ka na sménku 129839 5693 140563 0
Zavazky vici ivérovym institucim 10073 2252 7229 1114
Leasingové zavazky 122 022 34 389 77280 20128
Zévazky z obchodnich vztaht 628 821 599 839 28 981 0]
Ostatni finan¢ni zavazky 23621 20957 2664 0

914 376 663 130 256 718 21 242

Penézni toky

Penézni toky

Penézni toky

] Ugetni hodnota 01.04.2024- 01.04.2025- od
Udaje v tisicich eur 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2029 01.04.2029
Pljcka na sménku 129 757 6243 146 289 0
Zavazky vici avérovym institucim 13176 3236 8260 2197
Leasingové zavazky 132277 37249 82531 26 268
Zavazky z obchodnich vztah( 567 285 535220 32065 0
Ostatni finan¢ni zavazky 18 393 15912 2481 0

860 888 597 860 271 626 28 465

Urokové platby byly vypoé&teny na zakladé trokovych sazeb naposledy stanovenych ke 31. bieznu 2025 a 31. bieznu 2024
nebo drive. V rozpoctu nejsou zahrnuty zadné udaje o budoucich novych zavazcich. Finan¢ni zavazky splatné kdykoli jsou vzdy

zarazeny do nejblizSiho pasma splatnosti.
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Hierarchie realné hodnoty

V nésledujicich tabulkach jsou uvedena finanéni aktiva

a zavazky ocenované realnou hodnotou a financni aktiva
a zavazky, které nejsou ocenény realnou hodnotou,
podle zplsobl jejich ocenéni v souladu s tfistupfiovou
hierarchii redlné hodnoty podle IFRS. Jednotlivé stupné
odrazeji vyznamnost vstupnich faktor( pouzitych pro
ocenéni a jsou definovany takto:

Stupen 1: Tato Uroven se vztahuje k cendm kotovanym
na aktivnich trzich (pfevzatym v nezménéné podobé)

pro identickd aktiva nebo zavazky. Skupina SWIETELSKY
v soucasné dobé drzi dluhopisy, investi¢ni fondy, akcie

a derivaty, které jsou zarazeny do této urovné a jejichz
realna hodnota odpovida trzni nebo vypoctené hodnoté.

Stupen 2: Tato Uroven se tyka vstup(, které jsou
zjistitelné pro dané aktivum nebo zavazek, a to bud’
pfimo (tj. jako ceny), nebo nepfimo (tj. odvozené z cen),
které nejsou kotovanymi cenami podle stupné 1. Do této
urovneé je zarazena zajiStovaci pojistka, ktera byla k datu
sestaveni ucetni zavérky ocenéna odbytnym pojistné-
matematickeé rezervy.
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Stupen 3: Tato Uroven se tyka vstupnich faktor( pouzitych
pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zalozeny na
zjistitelnych trznich adajich (nezjistitelné vstupni faktory).
Do této Urovné se pfipadné zarazuji dlouhodoba finan¢ni
aktiva, dluhopisy, plj¢ky na sménku, zavazky v(¢i bankam
a zavazky z leasingu, pokud nejsou k dispozici trzni ceny.
Realné hodnoty jsou stanoveny metodou diskontovanych
penéznich tokd, a odpovidaji tedy sou¢asnym hodnotam
souvisejicich plateb s pfihlédnutim k aktualnim trznim
parametrlim (zejména Urokové sazby, sménné kurzy,
bonita protistrany v pfipadé pohledavek, riziko nesplnéni
v pfipadé zavazk().

Pokud Ize vstupni faktory pouzité pro stanoveni realné
hodnoty finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku
zaradit do rliznych Urovni hierarchie realné hodnoty,
priradi se ocenéni realnou hodnotou v celém rozsahu

do té urovné hierarchie realné hodnoty, jez odpovida
ocenéni jako celek. Skupina vykazuje reklasifikace mezi
jednotlivymi urovnémi hierarchie realné hodnoty ke konci
Ucetniho obdobi, ve kterém ke zméné doslo. V priibéhu
rozpoctového roku nedoslo k Zzadnym reklasifikacim mezi
jednotlivymi rovnémi.
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Uéetni hodnoty, realné hodnoty a hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a zavazki oceriovanych realnou hodnotou

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 ho%éne::; h::::;: Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3

Aktiva

Cenné papiry 66 088 66 088 65 969 120 0

Udaje v tisicich eur 31.03.2024 Heetnr Realna Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3
hodnota hodnota

Aktiva

Cenné papiry 64 248 64 248 63997 251 0

Ucetni hodnoty, realné hodnoty a hierarchie realnych
hodnot finanénich aktiv a zavazka, které nejsou
ocenovany realnou hodnotou

Penize a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodniho
styku, ostatni finan¢ni pohledavky, zavazky z obchodniho

Finan¢ni zavazky s pevnym urokem:

styku a ostatni finanéni zavazky maji prevazné kratkou
dobu splatnosti. S vyjimkou nasledujicich pevné
uro¢enych zavazk( podléhaji finanéni zavazky pohyblivym
urokovym sazbam. Vedeni proto predpoklada, ze ucetni
hodnota téchto finanénich nastrojl je pfimérenou
aproximaci realné hodnoty.

Udaje v tisicich eur 31.03.2025 holfne:g h:j:c';: Stupen 1 Stupen 2  Stupen 3
Pasiva

Pijcka na sménku 61924 63 809 0 0 63 809
Zavazky vci uvérovym institucim 6 885 6 225 0 0 6225
Udaje v tisicich eur 31.03.2024 Uéetni Redind o ipen 1 Stupeii 2  Stupen 3

hodnota hodnota

Pasiva

PUjcka na sménku 61885 62 644 0 0 62 644
Zavazky Vi Gvérovym institucim 7890 6338 0 0 6338

Zapocteni financnich aktiv a zavazk

Ve skupiné SWIETELSKY se finanéni aktiva a financni
zavazky v rozvaze nekompenzuiji.

Sprava kapitalu

Cilem fizeni kapitélu je udrzet silnou kapitalovou zakladnu,

ktera bude i nadale generovat miru navratnosti kapitalu
odpovidajici rizikoveé situaci skupiny, podporovat budouci

rozvoj spolecnosti a také mit uzitek i pro ostatni zajmove
skupiny. Vedeni spole¢nosti povazuje za kapital vyhradné
Ucetni vlastni kapital v souladu s IFRS. K rozvahovému dni
Cinil podil vlastniho kapitalu pfiblizné 40 % (v pfedchozim
roce 39 %).

Cilem strategie Fizeni kapitalu skupiny je zajistit, aby
spolecnosti skupiny mély vlastni kapital odpovidajici
mistnim poZadavkdm. Ve sledovaném roce byly spinény
vSechny externé stanovené kapitalové pozadavky.
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Jiné udaje

(21) Vykazovani podle segmentt

Kategorizace segmentt

Segmentace je zaloZena na internim vykaznictvi
(manazersky pristup). Vzhledem k tomu, Ze stavebnictvi
ma silny regionalni charakter, je spole¢nost SWIETELSKY
fizena predevsim podle regionalnich kritérii. Vnitrni
organizacni a fidici struktury skupiny, a tedy i systém
vnitrniho vykaznictvi, se Fidi timto regionalnim rozdélenim
a jsou predkladany nejvyssimu fidicimu organu (Chief
Operating Decision Maker).
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Provozni ¢innost skupiny SWIETELSKY je rozdélena

do péti segment(: Rakousko, Némecko, Madarsko,
Ceska republika a ostatni zemé. Segment ,Ostatni

zemé“ zahrnuje Rumunsko, Chorvatsko, Slovensko,
Polsko, LotySsko, Spojené kralovstvi, évycarsko, Norsko,
Nizozemsko, Dansko, Svédsko a Australii. Segmenty jsou
definovany podle zemé, v niz se nachazi sidlo spole¢nosti.
Sluzby v rdmci segment( a mezi nimi jsou uc¢tovany
vtrznich cenach.

V segmentech jsou poskytovany nasledujici stavebni sluzby:

Rakousko

Némecko

Madarsko

Cesko

Ostatni zemé

Silniéni stavby

Silni¢ni stavby

Silniéni stavby

Silni¢ni stavby

Silniéni stavby

Zelezniéni stavby

Zelezniéni stavby

Zelezniéni stavby

Zelezniéni stavby

Zelezniéni stavby

Pozemni stavby

Pozemni stavby

Pozemni stavby

Pozemni stavby

Pozemni stavby

Inzenyrské stavby

Inzenyrské stavby

Inzenyrské stavby

Inzenyrské stavby

InZenyrské stavby

Stavby tunelll

X

X

X

X

Zprava o segmentu

Vykazovani segment( je zalozeno na internim vykaznictvi
a je odsouhlaseno na trzby z prodeje a vysledek pred
zdanénim (EBT) jednotlivych segment(. Stavebni

vykony odpovidaji vykonlm vytvofenym v pfislusnych
segmentech — bez internich alokaci nakladu. Investice
segmentu zahrnuji pfirdstky nehmotného majetku,
pozemkd, budov a zafizeni a finan¢niho majetku.

Aktiva segmentu se nezverejiuji, protoze nejsou soucasti
pravidelného manazerského vykaznictvi.

Informace o klicovych zakaznicich

Stejné jako v pfedchozim roce se zZadny externi zakaznik
nepodilel na konsolidovanych trzbach vice nez 10 %.
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) 3 Ostatni  Konsoli-
Udaje v tisicich eur Rakousko Némecko Madarsko Cesko zemé dace Koncern
Stavebni vykony 1987 574 562 061 141 991 446 402 532094 0 3670123
Odsouhlaseni s uc¢etni zavérkou podle IFRS =273 171
Trzby z prodeje 1928 051 569 524 150 242 445183 544671 -240720 3 396 952
Vysledek segmentu 86 579 37585 9 020 15538 28 081 0 176804

Zahrnuty do vysledku segmentu:

Urokové vynosy 21475 2008 3455 1091 2359

Urokové naklady -16313 -533 -236 -832 -1389

Odpisy -55950 -13592 -3343 -7087 -9 958

:;:ll'(lag:‘;/ztsiledku pridruzenych 39191 3475 0 0 _557
Odsouhlaseni s ucetni zavérkou podle IFRS -4 858
Vysledek pred zdanénim (EBT) 139 800 47105 12257 15 636 35646 -78498 171947
Investice 144 613 38 846 2744 22 312 21626 =397 229744
Stav zakazek 2 101 400 414 476 151546 363 365 1099 764 0 4130551
Informace o segmentech 2023/24
) 3 Ostatni Konsoli-
Udaje v tisicich eur Rakousko Némecko Madarsko Cesko zemé dace Koncern
Stavebni vykony 2019104 478 577 179 869 380327 459 968 0 3517845
Odsouhlaseni s ucetni zavérkou podle IFRS -297 811
Trzby z prodeje 1933 637 493 614 189916 385909 467 132 -250174 3 220 034
Vysledek segmentu 96 489 7811 17271 16 010 26 552 0 164133

Zahrnuty do vysledku segmentu:

Urokové vynosy 23 959 883 7292 1682 1482

Urokové naklady -14 968 -1473 -291 -1261 -1763

Odpisy -50056 -11349 -3705 -7112 -8175

:Fc)):ll'(lag:c\)/ztsl’ledku pridruzenych 95918 363 0 0 416
Odsouhlaseni s tuc¢etni zavérkou podle IFRS -13 996
Vysledek pred zdanénim (EBT) 146 036 14669 16 160 13 705 30269 -70702 150137
Investice 131 307 23014 11649 22 032 11518 -1432 198088
Stav zakazek 1522 856 321867 158 420 367343 734771 0 3105257
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Hlavni poloZky odsouhlaseni vyplyvaji z nekonsolidovanych spole¢nosti, spole¢nych podnik{ a ocenéni podle IFRS.

Srovnani vykonu s trzbami z prodeje:

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023724
Ostatni dlouhodobé kapitalové Ucasti, spolec¢né podniky -283476 -292 759
Ocenéni podle IFRS 10 305 -5052
Odsouhlaseni -273 171 -297 811

Odsouhlaseni vysledku segmentu na vysledek pred zdanénim (EBT):

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24
Vynosy z investic -4708 -6 398
Ocenéni podle IFRS -149 -7598

Odsouhlaseni -4 858 -13 996
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(22) Zverejnéni informaci
o spriznénych stranach

Poskytované sluzby zahrnuji predevsim stavebni
sluzby, které skupina poskytuje za standardnich trznich
podminek rliznym spfiznénym stranam.
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Dr. Daniela Huemer (€lenka dozoréi rady) je partnerkou

advokatni kancelare Haslinger / Nagele Rechtsanwalte
GmbH, ktera pro skupinu poskytuje poradenské sluzby
za standardnich trznich podminek.

Poskytované sluzby

Pohledavky

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24 31.03.2025 31.03.2024
Thumersbacher Geréteverleih GmbH 38 172 7 21
Harald Gindl, MBA 0 870 0 0
Ostatni 0 118 0 0

Prijata pinéni Zavazky

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023724 31.03.2025 31.03.2024
Haslinger / Nagele Rechtsanwalte GmbH 67 86 0 0
Ostatni 80 104 0 0

K rozvahovému dni neexistovaly Zadné vzajemné zapocitatelné pohledavky/zavazky vici akcionariim z titulu pfedem

vyplacenych ziskd.
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(23) Informace o organech
Predstavenstvo

DI Dr. Peter Krammer

Harald Gindl, MBA

Dipl.-Ing. Klaus Bleckenwegner
August Weichselbaumer

Peter Gal (do 30. zari 2024)

Dozorci rada

Adolf Scheuchenpflug, pfedseda

Dr. Giinther Grassner, mistopredseda predstavenstva
Ing. Franz Rohr

Dr. Stefan Ebner

Dr. Daniela Huemer

Dl Johannes Dotter

Andrea Steinkellner

Manuel Madurski

Mag. (FH) Andrea Bauer

Mzdové naklady zahrnuji celkové odmény predstavenstva, kratkodobé pozitky v celkové vysi 9 150 tis. eur (v pfedchozim roce
9 572 tis. eur). Naklady na odstupné, pozitky po skoncéeni pracovniho poméru, se tykaji predstavenstva ve vysi 1 085 tis. eur
(v pfedchozim roce 1 290 tis. eur). Clendim dozorci rady byly pfiznany odmeény v celkové vysi 841 tis. eur (v predchozim roce
743 tis. eur).

(24) Datum povoleni ke zverejnéni

V Rakousku schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku akciovych spole¢nosti sestavenou predstavenstvem dozorci rada.
Zasedani dozorci rady spole¢nosti Swietelsky AG za ¢elem schvaleni konsolidované ucetni zavérky ke 31. bfeznu 2025 se
bude konat 22. ¢ervence 2025.

(25) Vyznamné udalosti po skonceni u¢etniho obdobi

Po skonceni rozpoctového roku nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem.

Linec 4. ¢ervence 2025
Predstavenstvo spolecnosti

4/

_-DI Dr. Peter Krammer Haraldl.GindI, MBA
CEO, COO zeleznicni stavby CFO
)
// f "H
e A4
“‘/' }‘/ ‘i_ '} “ ‘\“ r
R (2/ i" “l{ , ‘ QL
‘\_-/iﬂ / (f ” f \ ,KM TR\ Q{ALM 'd'\‘v
Dipl.-Ing. Klaug Bleckenwegner —August Wéichselbaumer

COO mezinarodni obchod COO Rakousko
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Pofrizovaci a vyrobni naklady

Zména Rozdil
Stav k rozsahu z prepoctu Stav k
Udaje v tisicich eur 01.04.2024 konsolidace mén Preuctovani  Prirtstky Ubytky 31.03.2025
I. Nehmotny majetek:
1. Software alicence 20932 23 -2 121 692 228 21538
2. Goodwill 3966 1525 0 0 0 0 5491
3. Poskytnuté zalohy 171 0 1 -112 210 0 270
25 069 1548 -1 9 903 228 27 300
Il. Hmotny majetek:
1. Pozemky, prava k pozemkdim
a stavby, véetné staveb na
cizich pozemcich (hodnota 334191 28 491 -351 23557 13748 8144 391492
pozemk( 94 516 tis. eur,
predchozirok: 78 786 tis. eur)
ztoho aktiva s pravem na 65 174 2995 ~76 0 5422 7377 65368
uzivani IFRS 16
2. Technicka zafizeni a stroje 753615 14 945 251 36 168 81602 24339 862242
ztoho aktiva s pravem
s o+ 66 104 0 519 -6523 616 6497 54219
na uzivani IFRS 16
8. Jind zarizeni, provozni 207 803 1800 367 0789 44923 27185 230497
a obchodni vybaveni
ztoho aktiva s pravem
o o . 81009 35 115 0 25230 19478 86911
na uzivani IFRS 16
4. Nedokonceny hmotny majetek 51531 636 66 -62523 62 202 927 50985
1347 140 45 872 333 -9 202476 60595 1535216
ztoho aktiva s pravem 912287 2960 558 -6523 31268 33352 9206497
na uzivani IFRS 16
1372209 47 419 332 0 203378 60823 1562515
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Kumulované odpisy Ugetni hodnoty
Zména Rozdil
Stav k rozsahu z prepoctu Stav k Stav k Stav k
01.04.2024 konsolidace mén Preuctovani  Prirtstky Ubytky 31.03.2025 31.03.2025 31.03.2024
19774 23 -2 0 751 218 20327 1211 1158
0 0 0 0 0 0 0 5491 3966
0 0 0 0 0 0 0 270 171
19 774 23 -2 0 751 218 20 327 6 972 5295
92 289 1315 -17 0 15290 4823 104 054 287 437 241902
20668 976 =37 0 8586 4375 25818 39550 44 505
488 608 7052 -101 0 73729 20210 549079 313163 265 007
18 847 0 274 -2006 5645 5578 17182 37037 47 257
118 541 1127 195 0 30871 23783 126 951 103 546 89263
37017 0 46 0 18 904 17 680 38288 48623 43992
0 0 -0 0 85 0 85 50900 51531
699 438 9 495 76 0 119 975 48815 780 168 755047 647 702
76 533 976 282 -2006 33135 27633 81288 125210 135754
719 212 9517 74 0 120 726 49033 800496 762 020 652997
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Pofrizovaci a vyrobni naklady

Zména Rozdil
Stav k rozsahu z prepoctu Stav k
Udaje v tisicich eur 01.04.2023 konsolidace mén Preuctovani  Prirtstky Ubytky 31.03.2024
I. Nehmotny majetek:
1. Software alicence 21079 -1 -34 21 354 486 20932
2. Goodwill 9124 0 0 0 0 5158 3966
3. Poskytnuté zalohy 4 0 0 0 167 0 171
30 207 -1 -34 21 521 5644 25 069
Il. Hmotny majetek:
1. Pozemky, prava k pozemkdim
a stavby, véetné staveb na
cizich pozemcich (hodnota 327495 -1527 —-2545 4385 19420 13038 334191
pozemk( 78 786 tis. eur,
predchozirok: 75 489 tis. eur)
ztoho aktiva s pravem
o o s 64768 0 -419 -887 13926 12214 65174
na uzivani IFRS 16
2. Technicka zafizeni a stroje 725473 0 -4 528 2526 61349 31204 753615
ztoho aktiva s pravem
s o+ 74572 0 602 -7019 1579 3631 66 104
na uzivani IFRS 16
3. Jina zafizen, provozni 193 902 0 -2438 3067 38481 25209 207803
a obchodni vybaveni
ztoho aktiva s pravem
o o . 77231 0 -1003 -8568 23975 18 337 81009
na uzivani IFRS 16
4. Nedokonceny hmotny majetek 19584 -8 703 -602 -9999 51291 40 51531
1266454 -10230 -10113 -21 170 541 69491 1347 140
ztoho aktiva s pravem 216 571 0 -820 -8763 39480 34182 2129287
na uzivani IFRS 16
1296661 -10231 -10147 0 171062 75135 1372209
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Ugetni hodnoty

Zména Rozdil
Stav k rozsahu z prepoctu Stav k Stav k Stav k
01.04.2023 konsolidace mén Preuctovani  Prirtstky Ubytky 31.03.2024 31.03.2024 31.03.2023
17879 -1 -30 0 2415 489 19774 1158 3199
0 0 0 0 5158 5158 0 3966 9124
0 0 0 0 0 0 0 171 4
17 879 -1 -30 0 7573 5647 19 774 5295 12 328
85750 0 -880 -49 13702 6234 92 289 241902 241745
19133 0 -175 -118 7 551 5723 20668 44 505 45635
455059 0 -3023 -2685 67525 28267 488608 265007 270413
17913 0 262 -3619 7922 3631 18 847 47 257 56 659
111812 0 -1348 2734 28672 23330 118 540 89 263 82090
37 208 0 -465 -286 17 845 17 285 37017 43992 40023
0 0 0 0 36 36 0 51531 19584
652 621 0 -5 251 0 109935 57 867 699 437 647702 613 831
74 254 0 -378 -4023 33318 26 639 76 533 135754 142 317
670 500 -1 -5 281 0 117508 63514 719 211 652997 626 159
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Seznam ucastniku
eznam ucastnik
PIné konsolidované spolecnosti Ména Kmenovy Kapitalovy
kapital podil
A.S.T. Baugesellschaft m.b.H. AT Zirl TEUR 35 100 %
Bahnbau Petri Hoch- und Tiefbau Gesellschaft m.b.H. AT Fischamend TEUR 40 100 %
Boschweg Alpha Projektentwicklungs GmbH & Co KG AT Linec EUR 1000 100 %
Boschweg Beta Projektentwicklungs GmbH & Co KG AT Linec EUR 1000 100 %
C. Peters Baugesellschaft m.b.H. AT Linec TEUR 105 100 %
CONTELA GmbH AT Horsching TEUR 35 100 %
Duswald Bau GmbH ar Neumarktim TEUR 37 100 %
Hausruckkreis
Georg Fessl GmbH AT Zwettl TEUR 150 100 %
HTB Baugesellschaft m.b.H. AT  Arzlim Pitztal TEUR 40 100 %
Huemer GmbH AT Engerwitzdorf TEUR 35 100 %
Ing. Baierl Gesellschaft m.b.H. AT i;figsg"he” TEUR 86 100 %
Jos. Ertl GmbH AT Horsching TEUR 105 100 %
Kallinger Bau GmbH AT Fischamend TEUR 35 100 %
Klaus Hennerbichler GmbH AT :rfﬂeﬁnhﬁlf:gis TEUR 37 100 %
Kontinentale Baugesellschaft m.b.H. AT xaédeﬁfﬁzya TEUR 75 100 %
Metallbau Wastler GmbH AT Linec TEUR 73 100 %
Romberger Fertigteile GmbH AT Gurten TEUR 900 100 %
RTS Rail Transport Service GmbH AT Graz TEUR 100 100 %
Swietelsky Bautrager Ges.m.b.H. AT Linec TEUR 85 100 %
Swietelsky Developments GmbH AT Viden TEUR 35 100 %
Swietelsky Energie GmbH AT Horsching TEUR 37 100 %
Swietelsky Liegenschaftsentwicklungs GmbH AT Linec TEUR 35 100 %
Swietelsky Liegenschaftsverwaltung Bauhof Asten GmbH AT Linec TEUR 35 100 %
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PIné konsolidované spolecnosti Ména Kmenovy Kapitalovy
kapital podil
Swietelsky Liegenschaftsverwaltung Fischamend GmbH AT Linec TEUR 40 100 %
Swietelsky Liegenschaftsverwaltung Klagenfurt GmbH AT Linec TEUR 10 100 %
Swietelsky Liegenschaftsverwaltung Trumau GmbH AT Linec TEUR 10 100 %
Swietelsky Tunnelling GmbH AT Salzburg TEUR 35 100 %
Swietelsky Tunnelbau GmbH & Co KG AT Salzburg TEUR 35 100 %
Wohnanlage Harterhofweg 99 GmbH AT Innsbruck TEUR 35 100 %
SWIETELSKY RAIL (AUSTRALIA) PTY LTD AU 2320 Telarah TAUD 5400 100 %
Swietelsky Rail Switzerland AG CH Rotkreuz TCHF 100 100 %
Centrum TGM s.r.o. CZ Praha 8, Karlin TCZK 100 100 %
JB Stavebni, s.r.o. cz Brno.Hori TCZK 200 100 %
HerSpice
SWIETELSKY Rail CZ s.ro. cz Ceske TCZK 200 100 %
Budéjovice
SWIETELSKY Real Estate CZ s.r.o. cz Ceske TCZK 200 100 %
Budéjovice
SWIETELSKY stavebnis.ro. cz Ceske TCZK 250000 100 %
Budéjovice
RTS Rail Transport Service Germany GmbH DE Mnichov TEUR 25 100 %
Swietelsky Bahnsicherung Deutschland GmbH DE (SEclgz)”hause” TEUR 25 100 %
SWIETELSKY Baugesellschaft m.b.H. DE Traunstein TEUR 1600 100 %
SWIETELSKY Umwelttechnik GmbH DE Traunstein TEUR 25 100 %
Verwertungsgesellschaft Vogtland mbH DE Neuensalz TEUR 50 100 %
Wadle Bauunternehmung GmbH DE Essenbach TEUR 25 100 %
Railsafe ApS DK Slagelse TDKK 80 100 %
Swietelsky Rail Danmark ApS DK Glumsg TDKK 700 100 %
Harry Needle Railroad Company Ltd GB Manchester GBP 100 100 %
SWIETELSKY CONSTRUCTION COMPANY LTD. GB Reading TGBP 100 100 %
Swietelsky d.o.o. HR Zahreb TEUR 771 100 %
CELL-BahnBau Danubia Kft. HU Cellddmdlk THUF 6 000 100 %
DS VASUT Kit. HU Cellddmélk THUF 17 000 100 %
Mandarino Kift. HU Budapest THUF 3000 100 %
SWIETELSKY Epits Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag HU Budapest THUF 5001 100 %
SWIETELSKY Magyarorszag Kft. HU Budapest THUF 1579120 100 %
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PIné konsolidované spolecnosti Ména Kmenovy Kapitalovy
kapital podil
Swietelsky Vasuttechnika Kift. HU Celldomélk THUF 3000 100 %
Swietelsky Rail Benelux B.V. NL JR Oisterwijk TEUR 18 100 %
Swietelsky Rail Norway AS NO Drammen TNOK 800 100 %
Swietelsky Rail Polska Sp. z 0.0. PL Krakov TPLN 50 100 %
Swietelsky Sp. z 0.0. PL Lublin TPLN 880 100 %
S.C. DRUMSERV SA RO Targu Mures TRON 7082 100 %
Swietelsky Construct S.R.L. RO Bukurest TRON 699 100 %
Swietelsky Rail Sweden AB SE Stockholm TSEK 25 100 %
Swietelsky-Slovakia spol. s r.o. SK Bratislava TEUR 89 100 %
Pridruzené spolecnosti Ména Kmenovy Kapitalovy
kapital podil
Ui ot s T e TR s sow
Eurailpool GmbH DE Ismaning TEUR 5000 50 %
Swietelsky-Faber GmbH Kanalsanierung DE Schlierschied TEUR 50 50 %
Ostatni investice — nekonsolidované Ména Kmenovy Kapitalovy
kapital podil
TB Betonwerk Zams GmbH AT Zams TEUR 35 52 %
ASB Nérsach GmbH AT Linec TEUR 35 50 %
ASW — Asphaltmischanlage Zams GmbH AT Zams TEUR 36 50 %
ASW — Asphaltmischanlage Zams GmbH & Co. KG AT Zams TEUR 150 50 %
AWM Asphaltwerk Métschendorf Gesellschaft m.b.H. AT Graz-St.Peter TEUR 35 50 %
é\:)\(l\}/l(ésphaltwerk Métschendorf Gesellschaft m.b.H. & AT Graz-St.Peter TEUR 40 50 %
Hausruck Baugesellschaft m.b.H. AT SchliBlberg TEUR 240 50 %
PAM-Pongauer Asphaltmischanlagen GmbH AT g; i‘;gi”” im TEUR 36 50 %
PAM-Pongauer Asphaltmischanlagen GmbH & Co KG AT ggi;ginn im TEUR 36 50 %
SWIETELSKY-FABER Kanalsanierung GmbH AT Leonding TEUR 35 50 %
Asphaltmischwerk Weilbach GmbH & Co. Nfg. KG AT Salzburg TEUR 73 45 %
AWB Asphaltmischwerk Weibach Betriebs-GmbH AT Viden TEUR 35 45 %
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Ostatni investice — nekonsolidované Ména Kmenovy Kapitalovy

kapital podil
Asphaltwerk Seibersdorf GmbH AT Linec TEUR 35 40 %
Kieswerk-Betriebs-Gesellschaft m.b.H. AT Zams TEUR 40 38%
Pinzgau Beton GmbH AT Salzburg TEUR 40 37 %
Pinzgau Beton GmbH & Co KG AT Salzburg TEUR 40 37 %
Gaspix Beteiligungsverwaltungs GmbH AT Zirl TEUR 35 36 %
RBA — Recycling- und Betonanlagen Ges.m.b.H. & Co. AT Zirl TEUR 581 36 %
Nfg. KG
AMS — Asphaltmischwerk Stid Gesellschaft m.b.H. AT Linec TEUR 36 35%
FMA Asphaltwerk GmbH AT Feldbach TEUR 35 35%
FMA Asphaltwerk GmbH & Co KG AT Feldbach TEUR 44 35%
AMG - Asphaltmischwerk Gunskirchen Gesellschaft AT Linec TEUR 44 330
m.b.H.
AMG - Asphaltmischwerk Gunskirchen Gesellschaft . o
mb.H. & Co. KG AT Linec TEUR 654 33 %
AMW Asphaltwerk GmbH AT Weitendorf TEUR 727 33 %
AMW Leopoldau GmbH & Co OG AT Viden TEUR 70 33%
AWT Asphaltwerk GmbH ar Neumarktim TEUR 700 33%

Tauchental
GT Baustoff Recycling GmbH AT Grafenstein TEUR 60 33 %
Moritzgruben Sanierungs-gesellschaft m.b.H AT Grafenstein TEUR 5 33 %
TAM Traisental Asphaltmischwerk Ges.m.b.H. AT ?r‘;?sde‘:f ob der TATS 600 33%
TAM Traisental Asphaltmischwerk Ges.m.b.H. & Co KG AT ?r‘;?:e‘:f ob der TATS 1000 33%
TB Transportbeton GmbH AT Linec TEUR 36 33 %
AHRENTAL ABBAU- UND
— o

AUFBEREITUNGSGESELLSCHAFT M.B.H. AT Hallin Tirol TEUR 35 30%
AMA Linz GmbH AT Linec TEUR 35 30 %
Kieswerk - Betriebs-Gesellschaft m.b.H. & Co. AT Zams TEUR 79 99 0
Kommanditgesellschaft
Petschl Frastechnik GmbH AT Arbing TEUR 450 29 %
ASW — Asphaltmischanlage Innsbruck GmbH AT Innsbruck TEUR 36 26 %
ASW — Asphaltmischanlage Innsbruck GmbH & Co KG AT Innsbruck TEUR 150 26 %
BEG Power GmbH AT Linec TEUR 35 25 %
Hemmelmair Frastechnik GmbH AT Steyregg TEUR 73 25 %
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Ostatni investice — nekonsolidované Ména Kmenovy Kapitalovy
kapital podil
VAM — Valentiner Asphaltmischwerk Gesellschaft m.b.H. AT Linec TEUR 36 25 %
gAchg.—K\(/;‘alentiner Asphaltmischwerk Gesellschaft m.b.H. AT Linec TEUR 73 05 0
HTB Bau AG CH Scuol TCHF 100 100 %
Kamen Litice s.r.o. CZ Ceské Budéjovice TCZK 200 51%
Strakonickéa obalovna s.r.o. CZ Sousedovice TCZK 24 258 51%
Obalovna Lipnik s.r.o. CZ Ceské Budéjovice TCZK 30000 50 %
Obalovna Ostrava s.r.o. CZ Ceské Budéjovice TCZK 17930 50 %
Obalovna Stfedokluky s.r.o. cz genato TCZK 5000 50 %
Obalovna Tabor s.r.o. CZ Ceské Budéjovice TCZK 5000 50 %
SCOs.ro. CZ CeskéBudgjovice  TCZK 10000 50 %
Zapadoceska obalovna s.r.o. CZ Plzen — Koterov TCZK 40000 50 %
TBG SWIETELSKY s.r.o. CZ Ceské Budgjovice TCZK 10000 49 %
Chebska obalovna, spol. s r.o. cz Sténovice TCZK 17744 33 %
Obalovna Louny s.r.o. CZ Ceské Budéjovice TCZK 30000 33 %
Obalovna Tynisté s.r.o. CZ Ceské Budéjovice TCZK 30000 33 %
Brnénska obalovna, s.r.o. CZ Brno, Chrlice TCZK 24 000 25 %
Hrusecka obalovna, s.r.o. CZ Hrusky TCZK 1540 20 %
RPM Wiebe & Swietelsky & Co KG DE Achim TEUR 1000 49 %
RPM Wiebe & Swietelsky Beteiligungs-GmbH DE Achim TEUR 26 49 %
SWIETELSKY TRAVAUX FERROVIAIRES (v likvidaci) FR Metz TEUR 5 100 %
FSP (2004) LIMITED GB Blantyre GBP 100 50 %
BELVAROS TETOTER Kit. HU Budapest THUF 3000 100 %
G.K.S. SWIETELSKY Kift. HU Dunakeszi THUF 3000 100 %
ZED-TBM Kit. HU Budapest THUF 3001 100 %
EULAB Kit. HU Dunakeszi THUF 80000 50 %
SWIETELSKY-FABER NEDERLAND RELINING BV NL KKDRUTEN TEUR 18 50 %
S.C. AMFIBOSWIN SRL RO Sibiu TRON 11757 56 %
SPORTFINALSs.T. 0. SK Bratislava TEUR 7 100 %
Obalovacka Martin, s.r.o. SK Bratislava TEUR 50 50 %
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Zprava vedeni skupiny

I. Makroekonomické prostredi

Vroce 2024 rostla svétova ekonomika o vice nez 3 %, coz
je podobné silny nardst jako v predchozim roce. Navzdory
takovému narastu byl vyvoj ovlivnén geopolitickymi
nepokoji, politickou nejistotou, extrémnimi povétrnostnimi
jevy a pretrvavajici volatilitou cen surovin. Nékteré brzdici
faktory, zejména preruseni dodavatelskych fetézc,

v8ak postupné ztracely na vyznamu. Normalizace
dodavatelskych retézct byla zplsobena predevsim
narlstem lodni dopravy pres Panamsky priplav, ktery byl
umoznén pfiznivymi poveétrnostnimi podminkami, zatimco
lodni doprava pres Suezsky priplav byla po cely rok
omezena, coz udrzovalo ceny namorni prepravy na vysoké
urovni. V relativné vyspélych rozvojovych zemich Cinil

rdst vroce 2024 pfiblizné 4,75 %, coz je o néco méné
nezvroce 2023 (5 %). Mezi zemémi BRICS doslo ke
zpomaleni ristuv Cinéa Indii, zatimco v Rusku k zadnému
poklesu nedoslo a Brazilie rostla o néco rychleji nez

v predchozim roce. V fadé dalSich velkych rozvojovych
zemi dosSlo v roce 2024 rovnéz k silnému hospodarskému
rdstu, zejména v Indonésii, Satidské Arabii a Turecku.
Primyslové zemé rostly tempem tésné pod 2 %, coz je
priblizné stejné tempo jako v pfedchozim roce. Kromé
USA zaznamenaly solidni rist také Kanada a Australie.
Naopak v mnoha ¢lenskych zemich Evropské unie zlstal
rast mirny, pfi¢emz dochdzelo ke znaénym regionalnim
rozdilim. V Rakousku, Némecku, Finsku, Estonsku

a Loty$sku pokrac¢ovala recese, zatimco Spanélsko,
Dansko, Chorvatsko, Kypr a Malta zaznamenaly silny
ekonomicky rist. V Italii a Francii hruby doméci produkt
témér nerostl.

Hospodarsky rlist zemi Euroconstruct (EC-19) se

v loriském roce 2024 zvysil jen nepatrné na 1,0 %

(2023: 0,4 %). O rast v ramci statd EC-15 se zaslouzilo
Dansko (3,7 %) a velké ekonomiky, jako je Spanélsko

(3,2 %) a Velka Britanie (1,1 %). Mezi staty EC-4 vynika
nadprdmérnym rlstem Slovensko (2,2 %) a Polsko

(2,9 %). Celkovy hospodarsky vykon stati EC-19 ¢inil
vroce 2024 v absolutnich ¢islech 21 393 mid. eur (oproti
21 177 mid. eur v roce 2023). Vyvoj cen ve stavebnictvi se
vyrazné zpomalil. Oproti pfedchozimu roku se ceny zvySily
pouze v Nizozemsku, Norsku a Irsku, v Italii dokonce
poklesly o 1,0 %. Celkovy pocet nezaméstnanych v zemich
Euroconstruct zlstal oproti predchozimu roku témér
nezménén, a to na Urovni priblizné 15 miliond, pficemz
vyvoj v jednotlivych zemich byl riznorody. S nartistem

v Némecku a Velké Britanii kontrastuje pokles ve Francii,
Italii a Spanélsku.

Stavebnictvi v zemich Euroconstruct zaznamenalo
vroce 2024 opét pokles. Celkovy vykon zemi EC-19

¢inil 2 290 mld. eur, coz je dokonce nizsi hodnota nez
vroce 2021 (2 315 mld. eur) a ve srovnani s rokem 2023
predstavuje pokles 0 2,1 %.

Pozitivni vyvoj zaznamenaly pouze &tyfi staty (Spanélsko
2,8 %, évycarsko 2,4 %, Portugalsko 1,2 % a Belgie

0,4 %). Zejména staty EC-4 po nardstu o 1,2 % vroce
2023 nyni vyrazné poklesly (—3,6 %).

Vyrazny rlist v oblasti inzenyrského stavitelstvi, ktery byl
patrny jesté v lonském roce (2023: 5,0 %), se v roce 2024
vyrazné snizil na 1,3 %. Vyvoj se v jednotlivych ¢lenskych
statech velmi liSil. K vyraznému rlstu v zemich jako

Italie (8,2 %), Dansko (7,9 %) nebo Belgie je kontrastem
vyrazny pokles na Slovensku (—10,7 %), v Irsku (—5,0 %)
nebo Finsku (—4,2 %). Celkovy objem zemi EC-19 ¢inil
492,1 mid. eur.

Vykon v pozemnim stavitelstvi o objemu 1 798,5 mld.

eur poklesl| o 3,0 %. Vystavba novych bytl pokracovala

v negativnim vyvoji z roku 2023 (- 10,7 %) a zaznamenala
pokles o 8,7 %. Narlst v pozemnim stavitelstvi
zaznamenaly pouze ¢tyFi zemé (Spanélsko 2,5 %,
écharsko 2,3 %, Portugalsko 1,0 % a Velka Britanie

0,9 %), zatimco ostatni staty zaznamenaly pokles.

K obzvlast vyznamnym poklesiim doslo ve velkych
ekonomikach, jako je Némecko (-3,8 %), Francie (—5,5 %)
nebo lItalie (—4,7 %). Také zemé EC-4 zaznamenaly

v oblasti pozemniho stavitelstvi nadpriimérny pokles

0 3,5 %.
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Trhy

Spole¢nost SWIETELSKY se déli na ¢tyfi hlavni trhy
(Rakousko, Némecko, Madarsko, Ceska republika)
a ostatni zemé.

Rakousko

Rakouska ekonomika zaznamenala v roce 2024 druhy

rok recese v fadé. Poté, co hruby domaci produkt (HDP)
vroce 2023 pokles| po ocisténi o inflaci o 1,0 %, v roce
2024 poklesl o dalsich 1,2 %. Propad zapocal jiz ve

druhé poloviné roku 2022 a od té doby nedoslo k ristu
HDP v porovnani s pfedchozim ¢tvrtletim po deset
Ctvrtletivfadé. Jedna se tak o nejdelSi recesiv povale¢né
historii. Vroce 2024 klesla také ekonomicka vykonnost
pramyslu. Pfidana hodnota primyslu poklesla podruhé
viadé (2024: -5,5 %, 2023: —1,8 %), pficemz pokles se
ke konci roku jesté prohloubil. Podniky trpély jak slabou
poptavkou z tuzemska i ze zahranici, tak i konkuren¢nimi
nevyhodami. Ceny energii a jednotkové mzdové naklady
byly v Rakousku v posledni dobé vyssi nez evropsky
prameér. Poté, co obchod zaznamenal v roce 2023

masivni ztraty, se v prlibéhu roku 2024 sice stabilizoval,
ale pfidana hodnota opét poklesla (—1,7 %). Navzdory
pfiznivému vyvoji poétu pfenocovani (2,1 %) zaznamenal
pokles pridané hodnoty také sektor ubytovani a stravovani
(—3,9 %). Vysoké ceny spolu se zvySenou tendenci host(

k sporam tlumily realné pfijmy. Stejné tak dynamika

v dopraveé (—1,9 %), ostatnich ekonomickych sluzbach
(—=1,8 %) a ostatnich sluzbach (-0,3 %) byla ovlivnéna
slabou soukromou poptavkou a stagnaci prdmyslové
konjunktury. Naopak nardst pfidané hodnoty zaznamenaly
uvérové a pojistovaci sluzby (4,5 %), informacni

a komunikacni technologie (2,5 %) a nemovitosti a bydleni
(0,6 %).

V dusledku recese doslo v roce 2024 k vyraznému
narlstu poctu insolvenci podnikd. Podle Gvérové
pojistovny Kreditschutzverband von 1870 bylo
zaznamenano celkem 6 587 pripadl insolvenci, coz
je 0 22,4 % vice nez v predchozim roce a také vice
nez v roce 2009 béhem finanéni a hospodarskeé krize.
Negativni vyvoj ekonomiky se v mirn&jsi formé projevil
také natrhu prace. Mira nezaméstnanosti vzrostla

v meziro¢nim srovnani z 5,1 % vroce 2023 na 5,2 %
vroce 2024, coz odpovida aktualnimu pocétu pfiblizné
298 000 nezaméstnanych osob.
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Rakouské stavebnictviv roce 2024 celkové pokleslo
04,4 % a je tak jiz tfretim rokem v fadé slabsi nez prdimér
EC-19 (2024: -2,1 %). Z celkového objemu 50,9 mld. eur
pfipada 7,9 mid. eur na inZenyrské stavitelstvi a 43,0 mid.
eur na pozemni stavitelstvi. Zejména nova bytova vystavba
zaznamenala opét silny pokles 0 11,8 % (2023: —13,4 %).
Poklesy nebylo mozné kompenzovat zvySenou renovaci
bytové vystavby, ktera vzrostla o 3,8 % (celkova bytova
vystavba v roce 2024: —6,3 %, 25,9 mid. eur). | ostatni
pozemni vystavba s celkovym objemem 17,1 mld. eur
zaznamenala pokles 0 4,1 %, i kdyZ ne tak vyrazny jako
vroce 2023 (-8,2 %). Pozemni stavitelstvi jako celek
zaznamenalo v roce 2024 pokles o 5,4 % a bylo tak

jiz tretim rokem v fadé v recesi (2022: —1,8 %, 2023:

—8,2 %). Inzenyrské stavitelstvi, které je silné zavislé na
verejnych zakdzkach, zaznamenalo mirny pozitivni vyvoj

a s rastem 1,7 % se pohybuje mirné nad prlimérem zemi
EC-19 (1,3 %).

Spole¢nost SWIETELSKY zaznamenala v Rakousku
mirny pokles vykonu o 31,5 mil. eur (tj. pfiblizné o 1,6 %)
na 1 987,6 mil. eur. Pokles v oblasti pozemnich staveb
(65,2 mil. eur, tj. 8,1 %) a vystavby tunel( (27,8 mil. eur,
tj. 11,2 %) nebyl zcela kompenzovan narlstem v oblasti
zelezni¢nich svrski (48,1 mil. eur, tj. 21,5 %) a vystavby
silnic (27,3 mil. eur, tj. 12,9 %). Rovnéz inzenyrské
stavitelstvi zaznamenalo pokles o pfiblizné 15,0 mil. eur,
tj. 3,0 %. Podily na vykonu se odpovidajicim zplsobem
posunuly: pozemni stavitelstvi jako nejvyznamnéjsi
oblast se snizilo 0 3 % a tvorilo 37 % stavebnich vykond,
inZenyrské stavitelstvi zUistalo konstantni na 25 %

a stavba tunell poklesla na 11 %. Podily silni¢nich staveb
(13 %) a Zelezni¢niho stavitelstvi (14 %) naopak vzrostly.
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Némecko

Némecka ekonomika v lorfiském roce 2024 poklesla

0 0,2 % ve srovnani s predchozim rokem a na konci

roku se pohybovala jen tésné nad hodnotou z roku

2019. Pritom existuji mezi jednotlivymi hospodarskymi
odvétvimi vyrazné rozdily. Zatimco stavebnictvi

a primysl se nachéazely v hluboké recesi, hospodarsky
vykon verejnych sluzeb se vyrazné zvysil. Oblasti

sluzeb souvisejici s podnikanim a spotfebou se vyvijely

v souladu s celkovou ekonomikou spiSe stagnujicim
trendem. Témér ve vSech hospodarskych odvétvich

si podniky stézuji na nedostatek zakazek. Domaci
poptavka zlstala i pfes opétovné posileni kupni sily

a pokles urokovych sazeb utlumena, protoze nejistota
ohledné hospodarskeé politiky v Némecku a geopolitické
situace je vysoka. Vétsina zisku z kupni sily byla pouzita
na dalSi Uspory, coz vedlo k nartstu miry ispor o jeden
procentni bod na 11,4 %. Podniky se v lonském roce
rovnéz zdrzely nakupu. Jejich investice klesly 0 2,8 %.
Zejména zpracovatelsky priimysl nedokazal tézit

z hospodarského oziveni svych odbytovych trhll. Zatimco
sveétova ekonomika rostla, v lonském roce se vyvezlo

0 1,7 % méné zbozi nez v roce predchozim. Zde se
projevuje ztrata konkurenceschopnosti némeckého
praimyslu. Zejména Cina se v poslednich letech proménila
z odbératele némeckeého zbozi v konkurenta a nyni nabizi
zbozi, u kterého bylo Némecko drive lidrem na trhu.
Némeckeé vyvozy do Ciny tak v lofiském roce poklesly jiz
potretivfadé a byly o 23 % nizsinez vroce 2021, ato
poté, covroce 2010 byly motorem némeckého exportu.
Na druhé strané prochazi zpracovatelsky priimysl
zasadni strukturalni zménou. Zvysujici se podil trzeb ve
zpracovatelském pramyslu se vraci k sluzbam souvisejicim
s produkty a k pfijmim z outsourcovanych vyrobnich
zavodu, které jsou napfiklad na odbytovych trzich nebo
na levnéjsich lokalitach povéfeny vyrobou primyslovych
produktt. Tim se téZisté tvorby hodnot presouvéa od vyroby
produktd k vyvoji produktt a k prodeiji.
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Némeckeé stavebnictvi zaznamenalo v roce 2024 jiz
poctvrté v fadé pokles stavebni produkce 0 2,7 %
(2023: -2,4 %, 2022: -2,5 %, 2021: —-0,6 %)

a dosahuje vykonu 492,5 mid. eur (2021: 532,3 mid.
eur). Vyvoj v oblasti inzenyrského a pozemniho stavitelstvi
byl odliSny. InZenyrské stavitelstvi sice vzrostlo o 1,7 %
na celkovych 99,2 mld. eur, ale pozemni stavitelstvi
celkové vyrazné pokleslo o —3,8 % na 393,3 mld. eur.
Hlavni pricinou byl opét silny pokles v oblasti nové
bytové vystavby o —12,0 %. Vykonnost v této oblasti
klesla z 95,6 mld. eurvroce 2021 na 69,8 mlid. eur
vroce 2024. Také ostatni pozemni stavby poklesly
02,4%na121,9 mid. eur.

Spolec¢nost SWIETELSKY dosahla v Némecku stavebni
produkce ve vysi 562,1 mil. eur. To odpovida dalSimu
narlstu priblizné o 17,4 % poté, co spolecnost
SWIETELSKY jiz v roce 2024 zaznamenala narust

0 27,3 %. K narlistu doslo ve vSech odvétvich, ktera

v Némecku pusobi. Vyrazného rlistu dosahlo pozemni
stavitelstvi se 74,9 %. Objemové silnéjsi odvétvi,

jako je inZzenyrské stavitelstvi (12,4 %), Zelezni¢ni
stavitelstvi (17,0 %) a silni¢ni stavitelstvi (5,7 %),
rovnéz zaznamenala rist.
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Madarsko

Po poklesu vroce 2023 (-0,8 %) se madarska ekonomika
vroce 2024 opét mirné zvysila (0,5 %). K tomuto narlstu
prispél pfedevsim rostouci sektor sluzeb, zejména
gastronomie a cestovni ruch. Rlst vSak i nadale brzdi
nedostatek finan¢nich prostfedkd z EU, s tim souvisejici
pokles statnich investic (a s nim spojeny pokles ve
stavebnictvi) a propad v automobilovém a bateriovém
sektoru. K tomu se pridava slaby a kolisavy forint a mirna
tendence ke spotfebé a investicim jako nasledek inflaéni
viny. Navzdory pozitivhim progn6zam se madarské
ekonomice v roce 2024 nepodafilo vratit se na stabilni
rdstovou trajektorii. Madarska vlada se snazi vytvorit
stabilni prostfedi pomoci ,nové hospodarské politiky*.

V Fijnu 2024 predstavil ministr hospodarstvi Marton Nagy
hospodarskeé politické smérnice zalozené na trech pilifich:
vy$Si kupni sila, dostupnéjsi bydleni a vice investic do
podnikani. Pfislusny akéni plan zahrnuje 21 jednotlivych
opatreni, ktera sahaji od cildl pro vyvoj minimalni mzdy,
vyssich danovych ulev pro rodiny, omezeni urokovych
sazeb u hypoték az po novy program pUljcek pro malé

a stfedni podniky. Kabinet Viktora Orbana doufa, Ze
témito opatfenimi povzbudi soukromou spotrebu, zvysi
konkurenceschopnost ekonomiky a vyvede stavebni
pramysl z krize.

Madarsky stavebni prliimysl se nadale nachazel

v hluboké recesi. Po vyrazném poklesu v roce 2023

0 7,6 % klesla stavebni produkce v Madarsku v roce
2024 o dalsich 4,3 % a s hodnotou 22,5 mld. eur
zUstava pod hodnotou z roku 2021, ktera ¢inila 25,1 mid.
eur. Pokles se tyka jak inZenyrského stavitelstvi (—3,2 %),
tak i pozemniho stavitelstvi (—4,8 %). Zatimco se pokles
v bytové vystavbé vyrazné zpomalil (2024: —4,0 %,
2023: —14,2 %), negativni trend v ostatnich pozemnich
stavbach byl témér stejny jako v predchozim roce (2024:
-5,3 %, 2023: —6,5 %).

Znacny pokles stavebni produkce zaznamenala

v Madarsku i spole¢nost SWIETELSKY, ato 0 21,1 %.
Pozemni stavitelstvi pfitom pokleslo jen mirné, a to

0 4,2 %. Objemové nejvétsi odvétvi silni¢niho stavitelstvi
zaznamenalo pokles o0 12,6 %. Zelezniéni stavby
zaznamenaly podobné silny pokles (-56,3 %) jako
inZenyrské stavitelstvi (-60,7 %).

Zprava vedeni skupiny 112

Cesko

Ceska ekonomika v roce 2024 vzrostla o 1,0 % poté, co
vroce 2023 s ristem 0,1 % témér stagnovala. Ktomu
prispéli zejména soukromi spotfebitelé. Pfekonali inflaéni
Sok z let 2022 a 2023 a opét objevili chut ke konzumu.
Trzby v maloobchodu v roce 2024 vzrostly nejvice od
roku 2018. Naopak ochota podnik( investovat oslabila
kvuli obtizné mezinarodni ekonomické situaci, kiehké
konjunkture ve stavebnictvi a nizkému vyuziti kapacit

v pramyslu. Automobilovy priimysl vyrobil rekordni pocet
vozidel, jejichZ export zajistil silny vysledek zahrani¢niho
obchodu. | pfes prvni hromadné propousténi zlistala
nezameéstnanost na nizké urovni predchoziho roku, a to na
urovni 2,6 %. Pocet volnych pracovnich mist je vSak nizsi
nez v predchozich letech.

Ceské stavebnictvi zaznamenalo v loriském roce pokles
0 1,5 % na celkovych 34,9 mld. eur. Pokles se tykal
témér ve stejné mire inZenyrskych staveb (—1,6 %)

i pozemniho stavitelstvi (— 1,4 %). Ostatni pozemni stavby
zaznamenaly narust o 0,6 %, zatimco bytova vystavba
celkové poklesla o 2,3 % v disledku poklesu nové
vystavby (—3,9 %). Oblast rekonstrukci u inZenyrského
stavitelstvi zaznamenala v roce 2024 pokles o 4,8 %,
obdobné jako v pfedchozich letech (2022: —7,1 %,
2023: -6,7 %). Nova vystavba naopak v loriském roce
vzrostla o 3,8 %.

Na rozdil od negativniho vyvoje ve stavebnictvi se
spolec¢nosti SWIETELSKY v Cesku podafilo zvysit
stavebni vykonnost priblizné o 17,4 %. K narlstu doslo
ve vSech oblastech, pficemz zejména objemové nejvétsi
oblast silni¢niho stavitelstvi dokazala vyrovnat lonsky
pokles (+14,5 %). InZenyrské stavitelstvi zaznamenalo
narlst o 28,6 % a Zeleznic¢ni stavby 0 21,6 %. Pozitivni
vyvoj zaznamenalo také pozemni stavitelstvi s nardistem
0 12,8 %.

Ostatni zemé

Spole¢nost SWIETELSKY plsobii mimo uvedené ¢tyfi
hlavni trhy (prostfednictvim projektovych pobocek

nebo dcefinych spole¢nosti), a to ve Velké Britanii,
Nizozemsku, Belgii, Dansku, Italii, Norsku, évédsku,
évycarsku, Slovensku, Polsku, Litve, Australii, Chorvatsku
a Rumunsku.

Podil téchto zemi na celkovém objemu stavebnich praci
nadale rostl a v uplynulém roce ¢inil 532,1 milionu eur,
coz predstavuje priblizné 14,5 % celkového objemu
stavebnich praci skupiny SWIETELSKY.
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Il.  Vyvoj skupiny

Vykon podle trhu

Prodejni trzby a vykon

<
§ o Pro lepsi srovnatelnost je uveden klicovy udaj stavebni
1O & produkce, ktery zahrnuje i pomérnou produkci
§ o spole¢nych podnik{ v porovnani s trzbami z prodeje.
N
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Rozdéleni stavebni produkce podle trhu a divizi je
nasledujici:
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Rakousko Némecko Madarsko Cesko Ostatni zemé
Udaje v tisicich eur 2024/25 % 2023724 % 2022723 %
podle trha:
Rakousko 1987574 55 2019104 57 2105055 59
Némecko 562 061 15 478 577 14 375930 11
Madarsko 141 991 4 179 869 5 261409 7
Cesko 446 402 12 380327 11 405042 11
Ostatni zemé 532 094 14 459 968 13 428 362 12

Celkem 3670123 100 3517845 100 3575798 100
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Vykon podle divizi
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Silni¢ni Zelezniéni Pozemni InZenyrské Stavby
stavitelstvi stavitelstvi stavitelstvi stavitelstvi tuneld
Udaje v tisicich eur 2024/25 % 2023/24 % 2022/23 %
podle divizi:
Silni¢ni stavitelstvi 755903 21 713013 21 754 343 21
Zelezniéni stavitelstvi 935448 25 807 884 23 733786 21
Pozemni stavitelstvi 1017 349 28 1031835 29 1153 754 32
Inzenyrskeé stavitelstvi 741 441 20 717 370 20 661620 19
Stavby tunell 219 981 6 247743 7 272 295 7
Celkem 3670123 100 3517845 100 3575798 100

Trzby z prodeje vykazané v icetni zavérce podle IFRS byly
v souladu s vykony o 176,9 milionu eur, tj. 0 5,5 %, nizsi
nez v pfedchozim roce a dosahly vyse 3 397,0 milionu
eur (stavebni vykony 4,3 %). Vyvoj v jednotlivych
odvétvich byl smiSeny — narlst v Zelezni¢nim stavitelstvi
(127,6 mil. eur), silni¢nim stavitelstvi (42,9 mil. eur)

a inZzenyrském stavitelstvi (24,1 mil. eur) kompenzoval
pokles v pozemnim stavitelstvi (14,5 mil. eur) a stavbé
tunell (27,8 mil. eur). Zatimco zména stavu zasob

z vystavby vlastnich projektl se ve srovnani se stejnym

obdobim pfedchoziho roku snizila na 5,9 milionu eur,
aktivované vlastni vykony vzrostly na 22,8 milionu eur.
Ostatni provozni vynosy se se 17,5 miliony eur drzi na

urovni predchoziho roku. Naklady na material a ostatni

nakupované vyrobni sluzby narostly o 36,6 milionu eur

v souladu s objemem vyroby. Osobni naklady vzrostly

s narlstem poctu zaméstnanc( o 87,4 milionu eur na
969,8 milionu eur. Vynosy z investic (véetné vlastniho

kapitalu) zlstaly s 37,7 milionu eur oproti pfedchozimu

roku témeér beze zmény.
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Stav zakazek skupiny vzrostl ve srovnani se stejnym
obdobim loniského roku o 33,0 %. Zatimco stav

o
g zakéazek v oblasti silni¢niho stavitelstvi zlistal viceméné
- konstantni, v oblastech infrastruktury, jako je inzenyrské
o . , o o v . L, .
- stavitelstvi, stavba tunell a Zeleznicni stavitelstvi, jakoz
N i v oblasti pozemniho stavitelstvi doslo k vyraznému
~ nardstu. V procentnim i absolutnim vyjadreni byl nejvyssi
$ rast v Rakousku (38,0 %, 578,5 mil. eur) a v ostatnich
8 8 zemich (49,6 %, 365,0 mil. eur).
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Rakousko Némecko Madarsko Cesko Ostatni zemé
Udaje v tisicich eur 2024/25 % 2023/24 % 2022/23 %
podle trha:
Rakousko 2101400 51 1522856 49 1658537 56
Némecko 414 476 10 321867 10 310075 11
Madarsko 151546 4 158 420 5 159114 5
Cesko 363 365 9 367 343 12 245 443 8
Ostatni zemé 1099 764 26 734771 24 590 771 20
Celkem 4130551 100 3105257 100 2963940 100

Vynosova situace

Uplynuly hospodarsky rok 2024 /25 byl velmi pozitivni

a navazal na uspéchy predchozich let. Vysledek pred
uroky, zdanénim a odpisy ve vysi 284,6 milionu eur
prekonal predchozi rok (2023/24: 252,7 milionu eur;
2022/23: 246,7 milionu eur). Pfispévky k zisku ze vSech
hlavnich trhi byly opét velmi potésujici. EBT doséahl

hodnoty 171,9 miliond eur,

coz je diky vyraznému nartstu EBITDA vice nez

v pfedchozim roce. V souladu s timto vysledkem vzrostlo

danové zatizeni z 36,4 milionu eur na 43,1 milionu eur,

coz znamena, ze danova sazba skupiny ¢ini 25,1 %, tedy

stejné jako v predchozim roce. Zisk po zdanéni nakonec
dosahl 128,8 milionu eur, coz je vice nez v pfedchozim
roce (113,7 milionu eur).
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Cista aktiva a finanéni pozice
Udaje v tisicich eur 31.03.2025 % 31.03.2024 % 31.03.2023 %
Dlouhodoba aktiva 893239 41 778129 39 749038 39
Obézna aktiva 1293143 59 1234606 61 1157082 61
Aktiva 2186382 100 2012735 100 1906 120 100
Vlastni kapital skupiny 869750 40 783076 39 707 833 37
Dlouhodobé zavazky 342 880 16 337885 17 225194 12
Kratkodobé zavazky 973752 45 891774 44 973093 51
Pasiva 2186 382 100 2012735 100 1906 120 100
Cisty dluh
Finan&ni zavazky 261934 275210 157 969
Rezevrva na pozitky po skonceni pracovniho 09347 94315 06988
pomeru
Likvidni prostredky -509 970 -566 713 -352 927
Zadluzeni netto -225 689 -267 188 -167 970
Gearing -0,26 -0,34 -0,24

Cisty dluh = tiro&ené zavazky + dlouhodobé rezervy — penize a penézni ekvivalenty

Gearing = Cisty dluh / kapital skupiny

Pomeér investic v uplynulém finanénim roce se

opét zvysil — s objemem 203,4 milionu eur bylo do
nehmotného majetku a dlouhodobého hmotného
majetku opét investovano vyrazné vice, nez Cinil vicelety
pramér (2020/21: 134,3 milionu eur; 2022/23:

169,2 milionu eur; 2023/24: 171,1 milionu eur). Ucetni
hodnota ve vysi 762,0 milionu eur je pfi zohlednéni
prodeje majetku, planovanych odpist a amortizace
goodwillu o 109,0 milionu eur vy$si nez v pfedchozim
roce (653,0 milionu eur) a predstavuje pfiblizné 34,9 %
celkovych aktiv. Z celkového objemu investic pfipada
pfiblizné 119,9 milionu eur na rakouské spole¢nosti
skupiny, 36,8 milionu eur na investice v Némecku,

22,3 milionu eur na Ceskou republiku a 2,7 milionu

eur na Madarsko. Na ostatnich trzich bylo investovano
celkem pfiblizné 21,6 milionu eur.

Navzdory rozdéleni 45,0 milionu eur akcionariim
spole¢nosti Swietelsky AG se vlastni kapital dale zvysil
na 869,8 milionu eur diky pozitivni situaci v oblasti
zisku. V dasledku relativné nizsiho rlistu celkovych

aktiv se dale zvysil pomér vlastniho kapitalu na 39,8 %.
Celkovéa suma rozvahy se zvysila o 173,6 milionu eur

na 2 186,4 milionu eur, pficemz vlastni kapital vzrostl

0 86,7 milionu eur a zavazky o 87,0 milionu eur. Penézni
prostredky a penézni ekvivalenty vyrazné prevysuji
uroCené zavazky a dlouhodobé rezervy.
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Vybrané klicové udaje a ukazatele finanéni vykonnosti

Udaje v tisicich eur 2024/25 2023/24 2022/23
Stavebni vykony 3670123 3517845 3575798
Trzby z prodeje 3396 952 3220034 3298 308
Stav zakazek 4130551 3 105 257 2963 940
Zaméstnanci (ro¢ni pramér) 12 200 11910 12035
Stavebni prace / zaméstnanec 301 295 297
Vysledek pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) 284 597 252 689 246 745
Vysledek pred Groky a zdanénim (EBIT) 163 871 135 181 142 469
Urokovy vysledek 6279 11661 2524
Vysledek pred zdanénim (EBT) 171 947 150 137 145 900
Vysledek po zdanéni 128 837 113696 111091
Penéznitok ze zisku 252445 219 321 196 781
Penéznitok / stavebnivykon 6,9 % 6,2 % 5,5 %
Rentabilita trzeb (ROS) 4,8 % 4,2 % 4,3 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 20,8 % 20,1 % 21,7 %
Navratnost investice (ROI) 7,8 % 6,9 % 7,7 %
Suma rozvahy 2186 382 2012735 1906 120
Vlastni kapital 869 750 783076 707 833
Pomér vlastniho kapitalu 39,8 % 38,9 % 37,1 %

ROS = EBIT / pfijmy z prodeje
ROE = EBT / @ vlastniho kapitalu
ROl = EBIT / @ celkového kapitalu
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lll. Rizenirizik a prilezitosti

Spole¢nost SWIETELSKY se zavazala ke komplexnimu
systému fizeni rizik a prilezitosti jako nedilné soucasti

a zakladni kompetenci podnikového fizeni a organizace.
V ramci nasi podnikové politiky podstupujeme
podnikatelska rizika, pokud se ocekava, Ze souvisejici
prilezitosti k vydélku zvysi hodnotu spole¢nosti.
Prilezitosti, které byly rozpoznany v pribéhu hodnoceni
rizik, by mély byt v ramci ¢innosti spolecnosti co
nejefektivnéji vyuzity.

Rizeni rizik a prilezitosti probiha ve véech oblastech nasi
organizace. Kazdy zaméstnanec je dllezitym zédkladem
pro odpoveédné zachazeni s pfilezitostmi a riziky

v organizaci. Kazdy z organd fizeni rizik si uvédomuje
svou odpovédnost a aktivné pfispiva k dosaZeni cilll
fizeni rizik a prilezZitosti. Spoluprace navic podporuje
vzajemnou vyménu znalosti, aby bylo mozné spole¢né
dosahnout pozadavk( a stanovenych cilC.

Centralni systém fizeni podnikovych rizik koordinuje

cely proces fizenirizik a pfilezitosti a podporuje

provozni jednotky pfi identifikaci, vyhodnocovani a fizeni
prilezZitosti a rizik, které jsou pro spole¢nost SWIETELSKY
vyznamné. Software pro Fizeni rizik, ktery vyhovuje
potfebam spole¢nosti SWIETELSKY, rovnéz podporuje
standardizované zaznamenavani a tvorbu smysluplnych
zprav.

Interni audit poskytuje nezavislé a objektivni auditorské
a poradenskeé sluzby, jejichz cilem je vytvaret pridanou
hodnotu a trvale zlepSovat obchodni procesy skupiny
SWIETELSKY. Interni audit tak pfedstavuje podporu
predstavenstvu skupiny SWIETELSKY pri dosahovani
podnikovych cilG a dozor¢i radé pfi pInéni jeji kontrolni
funkce. Systematickym a cilenym pfistupem se hodnoti
prfimérenost a ucinnost interniho kontrolniho systému

a obchodnich procesl implementovanych v celé skupiné
a na zakladé toho se odvozuji opatfeni ke zlepSeni.
Interni audit je tak dllezitym nastrojem predstavenstva
a dozorci rady pro kontrolu obchodnich procesl

a kontrolnich systéml a pro vypracovani opatfeni

k jejich zlepSeni.
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Trzni riziko

Nas vyvoj ovliviiuje kapitalovy trh a politické prostredi.
Ménici se podminky vSak nabizeji i prilezitosti, které
spole¢nost SWIETELSKY diky své flexibilni organizaci

v minulosti ¢asto dokazala vyuzit. Spole¢nost
SWIETELSKY nabizi Sirokou $kalu sluzeb a snazi se

dale diverzifikovat své portfolio, pokud jde o produkty,
sluzby a trhy, aby byla schopna reagovat na soucasné
ekonomickeé a socialni podminky. Diky nasim podnikavym
zaméstnanclim jsme presvédceni, Ze mame dobrou
pozici pro aktivni fizeni tohoto rizika.

Provozni rizika

Skupina SWIETELSKY se snazi cilené fesit projektova

a smluvni rizika, ktera vyplyvaji z klasicke stavebni

a projektové Cinnosti. VSechny projekty jsou v ramci
zpracovani nabidky az po uzavieni smlouvy provérovany
a overovany z hlediska technickych, obchodnich

a pravnich rizik. Jasna, systémove zajisténa pravidla

pro pfidélovani kompetenci u obchodd podléhajicich
schvaleni zajistuji technickou a ekonomickou kontrolu

a analyzu nabidek.

P¥i prijimani zakazek upravuji standardizovany vypocet
nakladl na projekt pokyny a postupy pro vypocet.
Zpracovani objednavek je sledovano mésicnim
porovnavanim cilovych a skute¢nych hodnot a priibézné
podporovano centralnim controllingem. Ve fazi realizace
existuje riziko, ze nebude mozné dodrzet kratké terminy
dokonceni. Pokud za toto nedodrzeni termind nese
odpovédnost nase spole¢nost, mohou byt ulozeny
smluvni pokuty.

Rizikim souvisejicim se zarukami ¢elime tim, Zze se
jasné zamérujeme na duisledné fizeni kvality a v pfipadé
potfeby pozadujeme zaruky od subdodavateld.

Spole¢nost SWIETELSKY se snazi pfedchazet pravnim
sportm. Ne vzdy je vSak tento cil dosazitelny, a tak

se tuzemskeé i zahrani¢ni spolecnosti skupiny ucastni
soudnich nebo rozhodcich fizeni. Jejich vysledek je
samozrejme obtizné predvidat. Po peclivém posouzeni
provadime pro vSechny nevyrizené soudni spory
odpovidajici ucetni rezervy.
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Personalni riziko

Personalni rizika vyplyvaji z riznych okolnosti. Spole¢nost
SWIETELSKY proto témto riziklim eli Fadou opatreni,
ktera sleduji nasleduijici cile: vyuziti celého potencialu
pracovni sily prostrednictvim zvyseni atraktivity
spolec¢nosti pro Zeny, zejména v technickych profesich,
a podpora kariéry Zen prostrednictvim zlepsSeni

sladéni rodinného a pracovniho zivota. K udrzeni
zaméstnancu prispiva také kvalitni vzdélavani mladych
pracovnikl a posileni rozvoje persondlu prostfednictvim
individualnich programi pro zaméstnance s vysokym
potencialem a pro klicové zaméstnance.

Kromé toho pfijimame nasledujici dalSi opatfeni k reSeni
personalnich rizik: podpora model(l zaméstnani vhodnych
pro dany vek; transparentni, spravedliva a motivuijici
strategie odménovani a podpora zdravi na pracovisti

a udrzovani vysokého standardu v oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci (véetné prevence) a zvySovani
loajality zaméstnancl prostfednictvim atraktivni firemni
kultury.

Rizika spojena se zadavanim zakazek

Spoleé¢nost SWIETELSKY usiluje o tzkou dlouhodobou
spolupraci s obchodnimi partnery, aby predesla
rizikdim v procesu nakupu. Vyzvam v oblasti zajisténi
ceny a kvality ¢elime pfi koordinaci nakupu formou
ramcovych smluv a ramcovych cenovych dohod

s vybranymi dodavateli. Oproti predchozim letiim se
situace na trhu verejnych zakazek dale normalizovala.
DalSi podporu poskytuje provoznim jednotkam centralné
pfistupny informacni portal o ndkupnich cenach. Trh

s vefejnymi zakdzkami je neustale cilené monitorovan

a k minimalizaci rizika moznych ztrat z narGstu cen

v této oblasti jsou vyuzivany monitorovaci procesy,
pri¢emz plvodni opatreni (napft. fyzické zadavani
zakazek a eskalacni dolozky ve stavebnich smlouvach)
jsou obecné uprednostiiovana pred derivatovymi
néastroji. Ve srovnani s pfedchozimi lety Ize zaznamenat
zmirnéni nedostatku rdznych stavebnich materiall, jako
je drevo, stavebni ocel, plasty na bazi ropy a izolacni
materialy. U nékterych stavebnich material ma jiz

nyni pozitivni dopad pokles inflace v disledku nizsi
poptavky a klesajicich nakladd na energie. Vyjimku
tvori produkty jako cement a beton, které jsou zatizeny
cenou CO,,. Ke zpozdéni dodavek dochazi jiz jen ve
vyjimecnych pfipadech. Vybrané skupiny produktl jsou
pribézné sledovany a v pfipadé potreby integrovany do
strategického centralniho procesu nakupu v ramci celé
skupiny. Cilena kompenzace fosilnich pohonnych hmot
Cistymi syntetickymi palivy prispiva k dosaZzeni nasich
cild v oblasti udrzitelnosti.
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Finan¢né-ekonomicka rizika

Diky robustni finanéni strukture, proziravému fizeni rizik
a efektivnimu Fizeni pracovniho kapitalu je spole¢nost
SWIETELSKY strategicky dobre pfipravena tspésné
zvladnout budouci vyzvy v turbulentnich dobach.

Zaklad nasi finan¢ni strategie tvofi dva pilife — zajisténi
likvidity a snizeni rizika. Zajistuji dlouhodobou finan¢ni
nezavislost a vytvareji zaklad pro udrzitelny rist. Siroce
diverzifikovana sit finan¢nich partnerd nam poskytuje
potiebnou flexibilitu pro realizaci strategickych projektd.

Komplexni finanéni fizeni skupiny pfebira jako

centralni fidici jednotka odpovédnost za koordinaci
likvidity a financovani v ramci celé skupiny. Mezi jeji
hlavni ukoly patfi proaktivni sledovani platebnich tokd,
centralni ziskavani financénich prostredkl a Gvérovych
linek, efektivni alokace interni likvidity a dUsledné,
konzervativni zajisténi financnich rizik. Tim je zajisténo,
ze vSechny spolecnosti skupiny maji kdykoli k dispozici
dostatecné prostredky na pokryti provoznich pozadavk(
arealizaci prorlstovych iniciativ.

Obvyklé vykyvy likvidity vtomto odvétvi — zejména

v dlsledku zalohovych plateb od verejnych zadavatel(l —
jsou vcas rozpoznany diky pfesnému planovani likvidity
a vyrovnany aktivnim fizenim aktiv a pasiv. To zajistuje
trvalou stabilitu likvidity a vyvazenou strukturu rozvahy.
V kontextu zménénych makroekonomickych podminek,
jako je rostouci inflace a Upravy trokovych sazeb, bylo
cilené dale rozvijeno fizeni rizik. Mezi klicovéa opatreni
patfi pfisné dodrzovani limit( protistran, selektivni
investovani likvidnich prostfedkd na penéznim trhu

a konzervativni sprava dlouhodobych nebo strategickych
likvidnich rezerv.

Trvale vysoky zajem institucionalnich investor( o dluhové
néstroje skupiny podtrhuje divéru v nasi finanéni
stabilitu a strategické zaméreni.
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Riziko IT

Digitalni transformace je soucasti nasi firemni strategie
a prinasi s sebou noveé prilezitosti, ale také nove vyzvy.
Bezpecnost a spolehlivost nasich IT systém0 a procest
je proto pro nas uspéch klicova. Zavedeny systéem fizeni
rizik IT zajistuje, Ze nejdllezitéjsi rizika IT jsou uc¢inné
evidovana a fizena.

K fizenirizik v oblasti IT pfistupujeme komplexné na
zdkladé nasledujicich zasad: pravidelné identifikujeme
avyhodnocujeme rizika IT, ktera by mohla ovlivnit nase
obchodni cile, nase data, nase zaméstnance, nase
zakazniky a nase partnery; zavadime vhodné kontroly

a opatreni ke snizeni, zamezeni nebo prenosu rizik IT

s ohledem na analyzu nakladu a pfinosut a odvétvové
standardy; pribézné monitorujeme a prezkoumavame
ucinnost nasich Cinnosti v oblasti fizeni rizik IT

a prizplsobujeme je ménicim se podminkam

a pozadavk(m; podporujeme kulturu povédomi o rizicich
IT a odpovédnosti za né na vSech urovnich organizace
a odpovidajicim zplsobem $kolime nase zaméstnance;
transparentné a pravidelné podavame zpravy o nasich
rizicich IT a jejich Fizeni pfisluSnym zainteresovanym
stranam.

Na zakladé analyzy rizik v oblasti IT jsme identifikovali
nasledujici vyznamna rizika v oblasti IT, ktera by

mohla mit vyznamny dopad na nase obchodni aktivity,
nasi finanéni situaci nebo nasi povést: kybernetické
utoky (rostouci pritomnost umélé inteligence

a profesionalizace kybernetické kriminality predstavuiji
v této souvislosti dalsi vyzvy); selhani IT; inherentni
rizika IT projektl (napf. Easova zpozdéni, nedostatky

v kvalité, funkéni nedostatky nebo problémy s integraci);
nedodrzovani souladu s predpisy v oblasti IT (napf.

s ohledem na ochranu udajd, bezpeénost informaci,
fizeni IT, audit IT nebo outsourcing IT). Zejména rostouci
vyuzivani umélé inteligence (Al) s sebou nese zna¢na
rizika ztraty dat, zejména v disledku neimysiného
prozrazeni citlivych Udajd, nekontrolovaného pouzivani

systémU Al a nedostatec¢né informovanosti zaméstnanc.
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K minimalizaci a fizeni vy$e uvedenych IT rizik jsme
prijali mimo jiné nasledujici opatfeni: koncepce
kybernetické bezpecnosti (sestavajici z opatfeni pro
prevenci, detekci, reakci a obnovu); rozvoj odolnosti
aredundance IT véetné plan obnovy po havarii, aby

se predeslo selhani IT; uplatfiovani standardizovaného
a strukturovaného procesu fizeni projektl IT; systém
fizeni shody IT véetné auditl shody IT, Skoleni, pribézné
aktualizace politik a standardt IT jako souc¢asti systému
fizeni bezpecnosti informaci a dalsi. Proti riziku ztraty
dat v souvislosti s pouzivanim Al bojujeme pomoci
technickych ochrannych opatreni (napf. omezeni
zadavani dat a izolovana prostredi Al), zavaznych smérnic
a cilenych Skoleni o bezpe¢ném pouzivani.

Spole¢nost SWIETELSKY disponuje spolehlivym,
efektivnim a podle normy ISO 27001 certifikovanym
systémem fizeni bezpecnosti informaci (ISMS), ktery nam
i s ohledem na rychly technologicky pokrok umoznuje
identifikovat, vyhodnocovat, minimalizovat a zvladat rizika
IT a zaroven vyuzivat prilezitosti, které nabizi digitalni
transformace.
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Riziko pochybeni a dodrzovani predpist

Spole¢nost SWIETELSKY vzdy usilovala o to, aby

byla uznavana jako Cestny, spolehlivy a kompetentni
partner pro své zakazniky, dodavatele a vSechny ostatni
obchodni partnery ve verejném i soukromém sektoru.
Tomuto pozitivnimu vnimani prikladame nejvyssi vyznam,
protoze je kliCovym kritériem Uspéchu spolecnosti. Je
odpovédnosti kazdého jednotlivce, aby se vzdy choval

v souladu se zakonem, férové, s respektem a korektné
vUci koleglim, klientlim a dodavateltim, ale také vici
konkurenci. To je podporeno pisemnym Etickym kodexem,
ktery odrazi zasady a principy nasich hodnot a ktery

se vztahuje na kazdého zaméstnance spolecnosti
SWIETELSKY bez ohledu na jeho pozici. Tento Eticky
kodex je zakladem bezuhonného chovani z moralniho,
etického a pravniho hlediska a je k dispozici v pfisluSném
narodnim jazyce na nasich hlavnich trzich av mnoha
dalSich zemich, kde plsobime. Kromé toho je k dispozici
obecné srozumitelng, vicejazy¢na a ilustrovana brozura
s pravidly Etického kodexu a smérnice skupiny k tématim
antimonopolniho prava, boje proti korupci, systému
oznamovani nekalych praktik a stfetu zajmd.

Diky zavedenému systému compliance, ktery je
certifikovan podle norem ISO 37301 Compliance

systém — antimonopolni pravo a 37001 Systém fizeni
boje proti korupci — boj proti korupci, se spolecnost
SWIETELSKY zaméfuje predevsim na interni komunikaci,
Skoleni a vzdélavani. Byl zaveden program elektronického
Skoleni, ktery musi kazdy zaméstnanec pravidelné
absolvovat a jehoz uspésné absolvovani je ovéfovano.
Kromé toho se vsichni vedouci pracovnici musi povinné
Ucastnit Skoleni v u¢ebné na téma dodrzovani predpist

v pevné stanovenych intervalech na zakladé sluzebni
smérnice. K dodrZovani predpist navic vyznamné prispiva
i skute¢nost, Ze porusovani znamych pravidel a pfedpist
je vedenim spolecnosti bez vyjimky prisné sankcionovano
a ze jsou si toho vSichni zaméstnanci védomi.

Popsana opatreni a Eticky kodex maji vyznamné prispét
k zakotveni hodnot ve spolecnosti a k podpore povédomi
o nich. Predstavenstvo spolecnosti tomu i nadale
priklada velky vyznam a vyslovné se zavazuje k nulové
toleranci pochybeniv této oblasti. Tento systém neustale
zdokonalujeme a investujeme do potfebnych zdroja.
Dodrzovani predpisu je kli¢ovou soucasti strategie
udrzitelnosti skupiny.
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IV. Zprava o hlavnich charakteristikach
systému vnitrni kontroly a fizeni rizik
s ohledem na ucetni proces

Uvod

Vedeni spolecnosti nese odpovédnost za zavedeni

a vytvorenivhodného interniho systému kontroly
afizenirizik, zejména s ohledem na proces ucetnictvi.
Vnitfni kontrolni systém spole¢nosti SWIETELSKY
pritom vychazi ze struktury Vyboru sponzorujicich
organizaci Treadwayovy komise (COSO). Ramec COSO
se sklada z péti slozek, které na sebe navazuiji: kontrolni
prostfedi, hodnoceni rizik, kontrolni opatreni, informace
a komunikace a monitorovani.

Cilem vnitfniho kontrolniho systému je podporovat
vedeni tak, aby bylo schopno zajistit u¢innou a neustale
se zlepSujici vnitfni kontrolu v oblasti u€etnictvi. Je
zaméren na dodrzovani smérnic a predpisll na jedné
strané a na vytvareni pfiznivych ramcovych podminek
pro konkrétni kontrolni opatfeni v klicovych ucetnich
procesech na strané druhé.

Pfesnost a spolehlivost finanéniho vykaznictvi maji
zasadnivyznam jak pro rozhodovani vedeni, tak pro
poskytovani informaci véfitelim a Gvérujicim bankam.
Kromé dodrzovani pravnich a internich norem a proces(
spole¢nosti SWIETELSKY zahrnuje systém vnitini
kontroly také hodnoceni rizik souvisejicich s procesy.
Cilem je standardizovat mapovani obchodnich
transakci a podpofit tak fizeni poskytovanim informaci
relevantnich pro rozhodovani. DalSi podporu zde
poskytuje dobfe odlivodnéné posouzeni rizik. Pfislusné
pozadavky na zajisténi spravnosti interniho a externiho
ucetnictvi jsou stanoveny v internich predpisech skupiny
pro ucetnictvi a ocefovani.
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Kontrolni prostredi

Interni smérnice tvori zaklad systému vnitfni kontroly

s ohledem na ucetni proces. Byl zaveden jednotny
postup pro jednotné vydavani procesnich pokyn0

a smernic, aby byla zajiSténa standardizovana struktura
dokument. Tento proces zahrnuje vicestupriovou
kontrolu, pfi niz jsou dokumenty podrobeny
standardizované kontrole kvality. Tento pfistup zajistuje
integritu a spolehlivost dokument( a podporuje jasné
porozumeéni mezi vsemi zucastnénymi stranami. Kromé
toho byly povinnosti tykajici se vnitfniho kontrolniho
systému prizplsobeny organizaci spoleénosti, aby bylo
zajisténo uspokojivé kontrolni prostfedi, které spliuje
pozadavky. Kromé toho interni audit jako nezavisly utvar
skupiny provadi planované a ad hoc audity dodrzovani
platnych pozadavk( a pokyn(.

Hodnoceni rizik

Rizika souvisejici s i¢etnim procesem jsou identifikovana
a sledovana vedenim. Diraz je kladen na vyznamna
rizika.

PFi sestavovani ucetni zavérky je tfeba pravidelné
provadét odhady, coz s sebou nese riziko, Zze se budouci
vyvoj mize od téchto odhadd odchylit. To se tyka
zejména nasledujicich polozek konsolidované ucetni
zavérky: ocenovani nedokoncéenych stavebnich projektd,
ocenovani rezerv vcetné socialniho kapitélu, vysledky
soudnich spor(, vymahatelnost pohledavek a vnitfni
hodnota investic a goodwillu. V jednotlivych pfipadech
se konzultuje s externimi odborniky nebo se vyuzivaji
verejné pristupné zdroje, aby se predeslo riziku
nespravného posouzeni.

Kontrolni aktivity

VSechna kontrolni opatfeni jsou uplatiiovana v ramci
probihajiciho obchodniho procesu, aby bylo zajisténo,
Ze nedojde k chybam nebo odchylkam ve finanénim
vykaznictvi. Kontrolni opatreni sahaji od prezkoumani
vysledkl za dané obdobi vedenim az po odsouhlaseni
Ucta a sledovani nakladovych stredisek.

Jasné oddéleni funkci, rizné kontroly a kontroly
vérohodnosti a princip pribézné podvojné kontroly
zajistuji spravné a spolehlivé Gcetnictvi. Oddéleni

a Utvary zapojené do ucetniho procesu jsou dostate¢né
odborné i personalné vybaveny. Nasazeni zaméstnanci
jsou peclivé vybirani, maji dostate¢né vysokou uroven
vzdélani a pribézné se déle vzdélavaji.
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Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost SWIETELSKY
sklada z mnoha decentralizovanych jednotek, je
decentralizovany i systém vnitini kontroly. Zatimco
procesy jsou monitorovany centralné oddélenim
controllingu, kontrola organizace a praktické provadéni
kontrolnich opatreni jsou v kompetenci jednotlivych
vedoucich pracovnikl za jejich oblast odpovédnosti

na prislusnych urovnich podavani zprav.

Vzhledem k pravnim a ekonomickym pozadavkim

a decentralizované strukture je zvlastni pozornost
vénovana IT systémim pouzivanym ve skupiné.
VSechny obchodni procesy jsou vyznamné zavislé na
bezpeéném fungovani informacnich a komunikacénich
technologii. Podpora podnikovych procest pomoci
integrovanych informacnich a komunikacnich technologii
je zakladnim predpokladem pro rozsifeni pozice
spole¢nosti SWIETELSKY. Zarucena je také bezpecnost
udajd a informaci zpracovavanych ve spole¢nosti proti
pfistupu neopravnénych osob.

Informace a komunikace

Pokyny a pfedpisy pro finanéni vykaznictvi jsou
pravidelné aktualizovany vedenim a sdélovany véem
dotéenym zaméstnanclim.

Kromé toho probihaji v riznych vyborech pravidelné
diskuse o finan¢nim vykaznictvi a souvisejicich pokynech
a nafizenich. Kromé vedeni jsou ¢leny téchto vybord

také vedouci oddéleni a vedouci zaméstnanci ucetniho
oddéleni.

Prislusni zaméstnanci jsou priibézné skoleni v oblasti
zmén narodnich a mezinarodnich G¢etnich standardd,
aby byli schopni v€as rozpoznat rizika neumysiného
nespravného vykazovani.

Monitorovani

Spoleé¢nost SWIETELSKY v rdmci svého systému vnitfni
kontroly zavedla monitorovaci ¢innosti, které zajistuji
prabézné prezkoumavani a vyhodnocovani procest

a jejich neustaly rozvoj. Interni audit se rovnéz podili

na monitorovacich ¢innostech a provadi planované

a ad hoc audity.
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V. Zaméstnanci

Priimérny pocet zaméstnancl spolecnosti SWIETELSKY
je nésleduijici:

2024725  2023/24
Délnici 7718 7 645
THP pracovnici 4482 4265
Primérny pocet zaméstnanci 12 200 11 910

Klicem k uspéchu spole¢nosti jsou pro nas zaméstnanci.
Podnikatelské chovani bylo vzdy nedilnou soucasti nasi
firemni kultury. Model vykonnostnich prémii umoznuje
dalsi motivaci a angazovanost.

Nasi firemni kulturu charakterizuji tyto hodnoty:
orientace na lidi, orientace na feSeni a orientace na
budoucnost. Jsme presvédceni, Ze férové a ohleduplné
chovani ma pozitivni vliv na spokojenost zaméstnancd,
zvySuje produktivitu a vyznamné pfispiva k budouci
zivotaschopnosti spolecnosti.

Spoleé¢nost SWIETELSKY podporuje rlst spole¢nosti
moderni personalni politikou, ktera je presné
pfizpGsobena vyzvam moderniho trhu prace. Patfi

mezi né standardizované naborové procesy, rozsahlé
interni a externi vzdélavaci programy, pravidelné
informovani zaméstnancu, jasné sdélené poslani a slib
zaméstnavatele, model bonus( a podilt na zisku a ¢etné
pobidky.

Péce o uchazece a budovani znacky zameéstnavatele

V ramci personalni marketingové kampané byla
vypracovana nova opatreni pro budovani znacky
zaméstnavatele, ktera byla zvefejnéna v roce 2024.

V sou€asné dobé se tato opatfeni rozsifuji i na dalsi

trhy, na kterych spole¢nost plsobi. Byly vypracovany
pokyny pro pfijimani zaméstnanc(, aby integrace do
spolecnosti probéhla rychle a uspokojiveé pro obé strany.
E-learningové moduly jsou nedilnou soucasti procesu
onboardingu.

Rozvoj personalu

Dobre propracovany program dalSiho vzdélavani

je rozhodujicim faktorem pro zajisténi atraktivity
zaméstnavatele a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct
ve firmé po dlouhou dobu. Aby se predeslo rizikiim
zpUsobenym nedostatecnymi znalostmi, spolec¢nost
SWIETELSKY aktivné nabizi standardni vzdélavaci kurzy
pro specifické profesni skupiny, jakoz i individualni

Zprava vedeni skupiny 123

hodnoceni potfeb a podporu rozvoje prostrednictvim
pravidelného hodnoceni zaméstnanctl. Siroka nabidka
Skoleni a kurzl dalSiho vzdélavani z centralniho
vzdélavaciho programu se postupné rozsifuje

z domovskeého trhu v Rakousku na dalSi organizace

v jednotlivych zemich a pfizplsobuje se konkrétné
pozadavk(lm jednotlivych regionalnich trh{i. Rozsah
stavajicich program( rozvoje zaméstnancu se neustéle
rozSifuje. Rozvoj managementu je i nadale stredem
pozornosti strategie Skoleni a dalSiho vzdélavani

ve spole¢nosti SWIETELSKY. Pro rozvoj vedoucich
pracovnikll zaméreny na chovani byly vroce 2024
definovany cilové kompetence odvozené od firemni
strategie a byl vytvoren védecky podloZzeny model
rozvoje kompetenci. Od roku 2025 se planuje hlubsi
organizacni zakotveni cilovych kompetenci nad ramec
vedoucich trovni v mnoha procesech lidskych zdrojq.

Podpora mladych talentt

S ohledem na demograficky vyvoj bude i nadéle
vénovana velkd pozornost odbornému vzdélavani uénd,
aby se prostrednictvim vzdélavani vlastnich odbornych
pracovnikl Ucinné Celilo jejich nedostatku.

Cilem spole¢nosti SWIETELSKY je podpofrit nase provozni
jednotky v jejich kvalitativnim Usili v oblasti u¢fiovského
vzdélavani a také motivovat u¢né, aby po ukonceni
vzdélavani zdstali ve spole¢nosti. Cileny model odmén
zvysSuje atraktivitu prechodu z u¢novského poméru do
trvalého pracovniho poméru a zabranuje odchoddm

po ukonéeni uénovského poméru. Centralni personalni
oddéleni pro rozvoj u¢nll nadale Gzce spolupracuje

s vedoucimi uénll v pobockach a dcefinych spole¢nostech
na optimalizaci naseho u¢novského vzdélavani. Rada
internich workshopl zamérenych na odborny a osobni
rozvoj doplruje ve spolec¢nosti SWIETELSKY jako Ctvrty
pilif tfistupfiové vzdélavani nasich uénu ve stavebnictvi.
Navzdory naro€nym podminkam na trhu v pozemnim

a inzenyrském stavitelstvi se v sou¢asné dobé dafi udrzet
pocet u¢nl na stabilni Urovni.

Podékovani zaméstnanciim
Predstavenstvo by rado podékovalo vSem zaméstnanclim,
ktefi svym nasazenim a odbornymi znalostmi pomohli

dosahnout firemnich cild.

Predstavenstvo by také rado podékovalo podnikové radé
za jeji objektivni a konstruktivni spolupraci.
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VI. Rizeni kvality

Spole¢nost SWIETELSKY ma vice nez 30 let zkusenosti
v oblasti fizeni kvality. Rizeni kvality se jasné zaméfuje
na zajisténi konkurenceschopnosti a na vedeni ridiciho
systému, aby bylo mozné co nejlépe naplnit ocekavani
nasich zakaznikd. Kromé toho je tak mozné lépe zvladat
komplexni stavebni proces.

Organizace zamérena na kvalitu podporuje a vytvari
kulturu urcitého chovani a postojd. Divéru zdkaznikd
i nasich obchodnich partnerd Ize ziskat a dlouhodobé
si ji udrzet vysokou kvalitou organizace a stavebniho
provedeni.

Spole¢nost SWIETELSKY jiz mnoho let pracuje

s integrovanym systémem fizeni (IMS) zalozenym na
mezinarodnich standardech. Zakladem je i nadale
systém fizeni kvality ISO 9001. Integrovan byl také
systém environmentdlniho fizeni ISO 14001 a systém
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 45001.
VSechny tyto normy jsou zalozeny na koncepci planovani,
provadéni, testovani a jednani. Pribézné interni audity

a kazdoro¢ni monitorovani akreditovanym certifikacnim
organem nejen ovéfuji plnéni pozadavkd normy a internich
pravidel, ale také zajistuji neustalé zlepSovani.

V oblasti zivotniho prostredi a bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci je plnéni vSech platnych zavaznych
povinnosti, tj. zakonnych predpis(, zakotveno jako
standardni pozadavek. Z tohoto dlvodu maji interni
audity zvlastni ukol a vysokou prioritu, aby bylo

mozné rychle zavést cilené a ucinné upravy. V ramci
kazdorocnich prezkumd fizeni hodnoti vrcholové vedeni
organizacnich jednotek i spravni rada integrovany systém
fizeni z hlediska jeho vhodnosti, aktualnosti a ucinnosti.
Ddlezitou soucasti tohoto pfezkumu je aktivni zkoumani
rizik, slabych stranek, zlepseni a silnych stranek, jakoz

i analyza oc¢ekavani a pozadavkUl zicastnénych stran.

Spole¢nost SWIETELSKY zajistila v roce 2024 diky
pozitivnimu vysledku externiho auditu svych dilCich
organizaci nové vydani certifikatl pro integrovany
systém fizeni. Rozsah pouziti, na ktery se vztahuje
hlavni osvédceni, byl rozsifen z hlediska organizace.
Certifikat zahrnuje pobocky a dcefiné spole¢nosti

v Rakousku, Némecku, na Slovensku a na nékolika
mezinarodnich Zelezni¢nich stavbach. Spole¢nost
SWIETELSKY ma v soucasné dobé certifikovany i dalsi
integrované systémy fizeni v Ceské republice, Madarsku
a Chorvatsku, které splfuji stejné normy. V souc¢asné
dobé disponuje spole¢nost SWIETELSKY i dalSimi
certifikovanymi systémy specifickymi pro jeji organizaci,
jako je bezpecnostni systém ECM pro udrzbu nékladnich
vozU, systém fizeni bezpecnosti pro Zelezni¢ni dopravni
spolecnost RTS a certifikat specializované spole¢nosti
pro likvidaci odpad(. Vyroba stavebnich produktd

v nasich spole¢nostech je zalozena na kvalité vyroby,
ktera je zajisténa také externimi nezavislymi kontrolami.
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Schopnost prokazat urcitou kvalifikaci, véetné referenci
nebo prfedbéznych kvalifikaci, bude v budoucnu jesté
integrovany systém fizeni dobre pfijat a zaveden, je tfeba
dodrzet nékolik zadkladnich zasad. Patfi sem uzivatelska
privétivost, srozumitelnost, prakti¢nost a jednoduchost.
S ohledem na tuto skuteé¢nost poskytuje spole¢nost
SWIETELSKY svym zaméstnanclim podpurny soubor
nastroj IMS, ktery ma rovnéz pomoci zajistit, aby

nase sluzby byly realizovany v souladu se smluvnimi

a pravnimi pozadavky. PInéni pozadavk( integrovaného
systému fizeni je zavazné pro vSechny zaméstnance.

Hodnotovy ramec a podnikova politika

Hodnotovy rdmec spole¢nosti SWIETELSKY je
zakladem vSech rozhodnuti, tvofi jadro nasi podnikove
strategie a ovliviiuje kazdé nasSe jednani. Pfredstavuje
odpovédnost, kterou prebirame vici nasim zakaznik(m,
obchodnim partneriim a spoleénosti.

Hodnotovy ramec spole¢nosti SWIETELSKY odrazi i nase
usili o vytvareni dlouhodobych hodnot a spoluvytvareni
budoucnosti. To se odrazi v nasledujicich ctyfech
klicovych tvrzenich.

# Pracujeme pro vés.
# Vytvarime reseni.

# Stavime budoucnost.
# Building ever better.

Konkrétni pfinos pro zakazniky v ramci nasi
podnikatelské ¢innosti spatfujeme v odborném
poradenstvi pfed zahajenim a béhem provadéni
stavebnich praci. Nasi zaméstnanci poskytuji zakaznik{im
sve dlouholeté zkuSenosti a veskeré své odborné
znalosti. Snazime se podporovat nase zakazniky i po
dokonceni zakazky a udrzovat s nimi kontakt.

Planujeme a jedname podle této zasady:
Kvalita ma prednost pred kvantitou.

To je pfedpokladem Uspésné realizace nasSich projekta.
Jsme presvédceni, ze odpovédné fizeni a nakladani se
stavbami a sluzbami znamena zaruku trvale vysokého
standardu kvality. Aspekty bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci a udrzitelnosti jsou pro nas stejné dulezité jako
dodrzovani termind viici zakaznikdm. Kvalita pro nas

také znamena, Ze mizeme zadkaznikovi nabidnout nejen
prvotfidné vySkoleny personal, ale také vozovy park

s nejmodernéjsim vybavenim, ktery zohledruje ekologické
aspekty Uspory zdrojl. Dalsi firemni zasadou je: Zisk ma
prednost pfed obratem. Z tohoto diivodu maji odpovédné
osoby pfi ziskavani a provadéni zakazek velkou volnost
rozhodovani. Nas systém nakladového ucetnictvi nam
umoznuje transparentné mérit nasi ekonomickou
Uspésnost a kazdy mésic o niinformovat odpovédné
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osoby.

Bezpecnost a zdravi nasich zaméstnanc pfi praci
predstavuje pro spole¢nost SWIETELSKY podstatnou
soucast nasi firemni politiky. Patfi sem mimo jiné zajisténi
bezpecnych a zdravych pracovnich podminek a prevence
pracovnich Uraz( a nemoci z povolani. Provadéni politiky
SGA a dosahovani stanovenych cildl probiha v mezich
danych pravnich, ekonomickych a kulturnich ramcovych
podminek.

Nase ¢innosti v oblasti SGA (bezpeénost a ochrana zdravi
pfi praci) jsou zaméreny na preventivni predchazeni
nehodam, poskozeni zdravi, Urazlm a nemocem

a zahrnuiji tfeti strany, jako jsou zékaznici, dodavatelé,
subdodavatelé atd. Procesy jsou zaméreny na neustalé
zlepSovani a umoznuji i¢ast zaméstnanct a jejich
zastupcu. VSichni zaméstnanci jsou proto pouceni o tom,
Ze se maji ucastnit v co nejvétsi mire, a jsou povinni
dodrzovat a pInit zakonné pozadavky. ZpUsob, jakym
hodlame plnit poZzadavky normy ISO 45001, je popsan

v nékolika zvefejnénych dokumentech.

V8echny organiza¢ni oblasti se za (casti zadavateld

av souladu se zakonnymi predpisy zabyvaji v ramci své
ekonomickeé Cinnosti vSemi aspekty udrzitelnosti. Za
timto Ucelem jsou definovany cile a environmentalni
programy odvozené od hodnotového ramce, které maji
byt z ekonomického hlediska realizovany.

NasSe dodavatele a subdodavatele vnimame jako
schopné partnery. Nasim spole¢nym cilem je
optimalizovat spokojenost zakazniku. Proto je nutné pfi
vybéru nasich dodavatell a subdodavatel(l zohlednit
kvalitativni, ekonomické a environmentalni aspekty

av pribéhu poskytovani sluzeb je hodnotit podle
stanovenych kritérii. Nase hodnoty jsou zaméreny na
preventivni predchazeni chybam a neustalé zlepSovani
vykon(, bezpecénosti prace a ochrany zdravi, ochrany
zivotniho prostredi a organizaéni struktury a procesu.

VII. Zivotni prostfedi a energie

Stavebnictvi je odvétvi naro¢né na zdroje a energii,

a proto ma vyznamny a rozsahly dopad na zivotni
prostredi. S védomim omezenych zdrojl a rostouciho
zatizeni Zivotniho prostfedi se spole¢nost SWIETELSKY
snazi zajistit pouziti Setrnych postupt a ekologickych
zdroju ve vSech fazich projektu.

V ramci Strategie udrzitelnosti zverejnéné v ¢ervnu

2024 byly stanoveny zasadni ¢innosti v oblastech
zivotniho prostredi a socialnich véci. V oblasti ekologie

se jedna predevsim o témata energetické ucinnosti

a snizovani emisi, jakoz i nakladani s odpady a obéhové
hospodarstvi. V budoucnu se spole¢nost SWIETELSKY
hodla vice vénovat tématlm, ktera jsou dilezita pro celou
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spolecnost, jako je voda a biodiverzita, i kdyz jeji vlastni
vlivv posledné jmenované oblasti je vzhledem k jejimu
postaveni v hodnotovém retézci stavebnictvi v mnoha
pfipadech omezeny.

Diky vlastnimu systému nakladani s odpady a koncepcim
nakladani s odpady priklada spolecnost velky vyznam
ochrané Zivotniho prostfedi a zohledruje rozsahlé pravni
pozadavky ve smyslu obéhového hospodarstvi.

Spole¢nost SWIETELSKY se snazi pfispét k dosazeni cile
EU, kterym je 70% recyklace stavebniho odpadu a s tim
souvisejici snizeni objemu skladek.

Na zakladé téchto specifikaci se spole¢nost
SWIETELSKY zavazuje, Ze pfi manipulaci na stavenisti
bude v maximalni mozné mire pfeménovat vznikly
mineralni odpad na vyrobky pro recyklaci stavebnich
material( se znackou CE. Zajisténi kvality téchto vyrobkd
se provadi pomoci certifikovanych vnitropodnikovych
kontrol. Pro zlepSeni environmentalnich vlastnosti je
nutné tyto materialy vice vyuzivat tam, kde se vyrabéji,
nebo je pouzivat jako nahrady pfi vyrobé stavebnich
materialQ. Tim se Setfi primarni suroviny a snizuji
logistické naklady a souvisejici emise.

Nerecyklovatelny odpad je tfidén podle materialu

a docasné skladovan zplsobem Setrnym k Zivotnimu
prostredi. Tridény sbér Setfi naklady a zvySuje miru
recyklace. Provozovanim skladek zajistuje spolecnost
SWIETELSKY také jejich Fadnou likvidaci.

V pobockach a dcefinych spolecnostech jsou vyvijeny
arealizovany rizné projekty v oblasti energetiky

a ochrany zivotniho prostredi. Vyrobni zafizeni

a kancelarské vybaveni jsou priibézné vyhodnocovany
z hlediska energetické ucinnosti a modernizovany

v souladu s ekonomickymi hledisky. Na zakladé
prilezitosti ke zlepSeni energetické ucinnosti shrnutych
v posledni zpravé o energetickém auditu se neustale
pfipravuji a realizuji mensi i vétsi projekty. Ty zaCinaji
probihajicim pfechodem na LED osvétleni v kancelarich
avyrobnich prostorach a konci vétsimi investicemi, jako
je tepelna renovace, vyména topnych systémd, instalace
fotovoltaickych systém( a optimalizace procesu.

Spotreba energie je klicovym kritériem pfi rozhodovani
o investicich do vozového parku a pfi nakupu novych
strojll a zafizeni. Byla vypracovana samostatna politika
mobility, ktera ma podporovat feseni Setrna k zivotnimu
prostredi, a tak snizovat emise sklenikovych plyn(

z dopravy. Systematicka vyména stroji a vozidel za
nejmodernéjsi vyfukové technologie samozrejmé také
vede k vyraznému snizeni emisi oxidl dusiku. Vozovy
park osobnich a lehkych uzitkovych vozidel se neustale
rozsifuje o elektromobily.

PrlibéZné zaznamenavani spotreby energie pfi vyrobé
stavebnich vyrobkd umoziuje zjistit potencialni ispory
porovnanim vyrobnich néklad( v rliznych vyrobnich
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zavodech. Data, ukazatele a informace tykajici se
zivotniho prostredi a energie jsou obecné systematicky
shromazdovany a vyhodnocovany v ramci celého
koncernu pomocivlastniho softwaru ESG. To umoznuje
jasné definovat a realizovat cile v oblasti ispor energii
a snizovani emisi CO,,.

V divizi SWIETELSKY Energie jsou vSechny kompetence
v oblasti technickych zafizeni budov a elektrotechniky
soustfedény do jedné oblasti. Zvlastni dliraz je kladen

na zac¢lenéni novych technologii do projektl s ohledem
na technologie Setrné k Zivotnimu prostredi, alternativni
formy energie, jeji skladovani a automatizaci fizeni.

V sektoru SWIEtimber (dfevéné a hybridni konstrukce) se
neustale realizuji nové projekty, pficemz za zminku stoji
zejména hybridni konstrukce s aktivaci betonového jadra.

V oblasti zivotniho prostredi je hlavnim cilem

Setfit zdroje, jako je vzduch, voda, energie a plda,
optimalizovat materialové a logistické naklady, co nejvice
snizit emise a zachovat biologickou rozmanitost. Vedeni
proto povazuje za ukol managementu neustale zlepSovat
kvalitu a environmentalni povédomi zaméstnancd.

Spole¢nost SWIETELSKY pokracuje v poskytovani
transparentnich informaci a idajli za¢astnénym stranam
o aktivitach v oblasti udrzitelnosti obecné a o iniciativach
realizovanych vdaném obchodnim roce konkrétné.
Pokud jde o uplynuly obchodnirok 2024/25, je
Prohlaseni o udrzitelnosti poprvé zalozeno na evropskych
standardech pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS) a je
obsazeno ve Vyroc¢ni zprave.

VIIl. Technologie a inovace

Nasi zaméstnanci povazuji za sv(j kol vyvijet inovativni
reSeni a techniky pro nase zakazniky a tim optimalné
resit zadané ukoly. VétSina inovaci vznika v ramci
probihajicich stavebnich projektd, kde jsou z divodu
terminovych, geologickych nebo technickych podminek
vyzadovana nova reseni.

Pokroky a nova feSeni jsou ve spole¢nosti SWIETELSKY
vyvijena v riznych oblastech a zemich v ramci skupiny.
Oddéleni Digitalisation & Construction Services (DCS)
plsobi jednak jako centralni misto pro budouci digitalni
rozvoj spolec¢nosti a jednak jako interni poskytovatel
digitalnich, stavebnich a ekonomickych sluzeb. Vysoka
mira interdisciplinarity tymu a Gzka sit kontaktd uvnitf

i vné hranic spolecnosti jsou zakladem pro hlavni

Ukoly DCS v oblasti digitalizace: zavadéni novych
pracovnich postup(, modernich digitalnich nastrojl

a optimalizovanych proces( ve spolec¢nosti SWIETELSKY.
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Kromé konkrétnich vyzkumnych a vyvojovych projekt(
s univerzitnimi a inovativnimi partnery v oblasti
udrzitelnych stavebnich metod a stavebnich Cinnosti se
snizenymi emisemi CO, se velka cast inovaci odehrava
v ramci probihajicich stavebnich projektd, kde jsou

z diivodu ¢asovych, geologickych nebo technickych
podminek vyzadovana nova reseni. V provoznich
stavebnich oblastech, jako je inZenyrské stavitelstvi,
stavba tunell, stavba ve vysokohorskych oblastech

a stavba Zeleznic, jsou pribézné shromazdovany
pozadavky a ndpady, které jsou kombinovany s novymi
inovativnimi technologiemi, aby bylo mozné najit nove

a lepSi postupy a zplsoby prace. Tyto postupy a metody
jsou testovany v cilenych pilotnich pokusech z hlediska
pouzitelnosti a dale vyvijeny s ohledem na praktickou
pouzitelnost, jako jsou napriklad postupy a patenty pro
renovaci tunelll spojenych s kolejemi a automatizované
pokladani kabell v ramci nové vystavby a renovace
kolejovych trati.

Diky zaméreni na dlouhou zivotnost stavebnich
vyrobkd, jako je beton a asfalt, a op&tovné pouziti
sekundarnich surovin jsou v akreditované zkusebni

a inspekéni laboratofi (Contela) upravovany stavajici
zkuSebni metody, pfi€emz jsou nezbytné i nové zkusebni
postupy. Prosazujeme se jako spolehlivy partner pfi
vyvoji oborovych Feseni pro environmentalni prohlaseni
v oblasti norem a praxe. Nase znalosti v této oblasti jsou
vyuzivany pro vyvoj novych stavebnich materialG jak
interné, tak externimi vyrobci stavebnich materiald.
Poznatky ziskané v ramci zkousek stavebnich materiald
pomahaji vyvijet aplikace Setrné k pfirodnim zdrojam.

Vyuzivame moznosti digitalizace a metod stihlé vystavby,
abychom omezili na minimum &innosti, které nepfinaseji
pridanou hodnotu, a tim vyznamné podporujeme nasi
strategii udrzitelnosti.

Procesné orientovanym vyuzitim metod stihlé vyroby,
BIM, ERP, mapovani a GIS zvySujeme v rliznych oblastech
vykonnosti produktivitu a automaticky generujeme
relevantni data ze stavebniho procesu, jako jsou
objednavkova a fakturacni mnozstvi. Tento pfistup nam
na jedné strané umoznuje v budoucnu déle zvySovat
potencial pomoci umélé inteligence. Postupnym
vyuzivanim dat v redlném ¢ase profesionalizujeme

nase procesy a planovaci data, ¢imz zajiStujeme
presnost dat potfebnou pro vyuzivani systému uceni.

Na druhou stranu tim podporujeme plnéni souc¢asnych

i budoucich pozadavku zadavateld, odliSujeme se od
konkurence a v kone¢ném dusledku zajistujeme digitalni
konkurenceschopnost.

Spoluprace, transparentnost a komunikace pro nés nejsou
jen prazdna slova, nybrz kazdodenni praxe.
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Nase operativni jednotky jsou kli¢ovymi partnery

v nezbytnych zménovych procesech a jsou priibézné
podporovany strategickym projektovym managementem
a konzultacemi na stavbach. Tim zvySujeme spolehlivost
proces, kvalitu nasich sluzeb a dodrzovani termind vici
nasim zakaznikam.

IX. Vyhled

Na zac¢atku roku 2025 byla svétova ekonomika stéle

v dobré kondici. Pfedbézné efekty v o¢ekavani dalSich
celnich opatreni ze strany USA dokonce do¢asné
stimulovaly svétovy obchod a globalni priimyslovou
vyrobu. To pravdépodobné prispélo k vyraznému naristu
hospodarské vykonnosti v eurozoné v prvnim ctvrtleti.

V Ciné zlistalo tempo riistu prozatim stabilni. V USA

sice realny hruby domaci produkt (HDP) v souvislosti

s prudkym narlstem dovozu mirné poklesl|, nicméné
ostatni ukazatele zatim nenaznacovaly zadné vyznamné
zhorSeni konjunktury. Od jara by protekcionisticky obrat
v obchodni politice USA mél mit stale vétsi dopad na
svétovou ekonomiku. Nejistota v oblasti obchodni politiky
jiz od zvoleni nového prezidenta USA vyrazné vzrostla.
Na zac¢atku roku 2025 pak nova americka vlada zacala
uvalovat prvni dodatecna cla na dovozy z rliznych zemi.
Nasledovala dalSi zvySeni cel. V nékterych pripadech
doslo k odvetnym opatfenim ze strany obchodnich
partnerd. Cast zvyseni cel byla pozdéji zruSena.

V obchodu mezi USA a Cinou byly vzajemné celni

sazby docasné prohibitivné vysoké. V posledni dobé

byla priimérna efektivni celni sazba USA v(ici vSem
obchodnim partnertim o vice nez 13 procentnich bodu
vy$Si nez na zacatku roku, a dosahla tak nejvyssi arovné
od 30. let 20. stoleti. Mnohym obchodnim partneriim
USA hrozi od ¢ervence dalsi zvySeni cel, pokud selZzou
jednani o nové Upravé bilateralnich obchodnich vztah(.
Je zfejmé, Zze nova cla a pretrvavajici nejistota v oblasti
obchodni politiky stale vice zatézuji svétovou ekonomiku.

Podle aktualnich prognéz Rakouské narodni banky (ONB)
z ¢ervna 2025 by mél hospodarsky rist zbytku svéta (svét
bez eurozény) v roce 2025 mirné zpomalit (3,1 %) a po
dalsim poklesu v roce 2026 (2,9 %) opét vzrlist (2027:
3,2 %).VUSA se vroce 2025 a 2026 rist pravdépodobné
zpomali na 1,4 %. Zatimco hospodafsky riist v Ciné by
mél zpomalit (2025: 4,3 %, 2026: 3,4 %), dynamika v Indii
zlstava vysoka (2025 a 2026: shodné 6,4 %).

Podle jarni prognoézy Evropské komise na rok 2025
poroste redlny HDP v roce 2025 v EU o 1,1 % av eurozéné
0 0,9 %, tedy pfiblizné ve stejném tempu jako v roce
2024.Vroce 2026 by se rGst v EU mél zrychlit na 1,5 %
aveurozéné na 1,4 %. V souladu s tim se pro staty EC-19
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predpovida rlist ve vysi 1,1 % pro rok 2025 a 1,5 % pro
rok 2026. Vzhledem k postupujicimu deflaénimu procesu
snizila Rada ECB urokovou sazbu ve dvou krocich na
2,25 %.

Ve stavebnictvi se vzemich EC-19 ocekava v roce 2025
mirny rdst o 0,3 %. Stavebnictvi v zemich EC-4 by se
mélo vyvijet vyrazné pozitivnéji (2,8 %) nez v zemich
EC-15 (0,1 %). Kromé Itélie (—4,8 %), Némecka

(-2,1 %) a Rakouska (—0,5 %) se ostatni zemé budou
vyvijet pozitivné. OZiveni bude pohanéno inZzenyrskym
stavitelstvim, které by mélo vzrist na celkovy objem
504,6 mid. eur (2,5 %). Naopak u pozemnich staveb se

s o¢ekavanym vykonem 1 792,0 mld. eur prognézuje
dalSi pokles 0 0,4 % (2023: —2,8 %, 2024: —3,0 %).
Kromé Belgie (—0,3 %) a Rakouska (—0,8 %) jsou za tento
pokles zodpoveédné predevsim velké ekonomiky Némecka
(—2,6 %) a ltalie (—7,8 %). Ve zbyvajicich zemich by se
stavebni priimysl mél vyvijet pozitivné, i kdyz v riizné mire.

Oziveni rakouské ekonomiky je vyrazné brzdéno obtiznymi
vneéjSimi ekonomickymi podminkami a strukturalnimi
slabostmi domaci ekonomiky. Lokalizace primyslu ¢eli
zasadnim problémdm v oblasti konkurenceschopnosti,
zejména v prostredi rostouci nejistoty v oblasti obchodni
politiky zplsobené americkymi dovoznimi cly. O¢ekavani
ohledné vyvoje rakouské ekonomiky v roce 2025 po
dvou letech recese (2023: —1,0 %, 2024: —1,2 %) jsou
nejednotna. Zatimco WIFO pocita s dalSim poklesem
00,3 % v roce 2025, Rakouska narodni banka (ONB)
ocekava mirny naruast realného HDP o 0,2 %. Pro roky
2026 a 2027 se progndzuje pouze mirny rist HDP

00,9 % (ONB, WIFO 1,2 %) resp. 1,1 % (ONB, WIFO

1,3 %). Rakouska ekonomika dosahne predkrizové
Urovné z poloviny roku 2022 az po roce 2027. Mira
nezaméstnanosti by méla v roce 2025 z(stat viceméné
stabilni na Urovni 5,3 % a v letech 2026 (5,2 %) a 2027
(5,0 %) mirné klesnout.

Vyhled pro rakouskeé stavebnictvi zlstava umirnény.

V soucasné dobé se predpoklada mirny pokles o 0,5 %.
Stavebnictvi by tak zaznamenalo pokles jiz ¢tvrtym
rokem v fadé. Pozitivni vyvoj se oCekava az v letech

2026 (0,6 %) a 2027 (1,0 %). Progndzy se u pozemniho
a inZzenyrského stavitelstvi lisi. Stabilni vyvoj inZenyrského
stavitelstvi by mél pokracovativroce 2025s 1,1 %
avletech 2026 (-0,9 %) a 2027 (- 1,4 %) bude
pravdépodobné negativni. Pozemni stavitelstvi, které

je z hlediska objemu vyznamnéjsi, v roce 2025 opét
poklesne 0 0,8 % a v letech 2026 (0,9 %) a 2027

(1,4 %) se podle ocekavani bude vyvijet pozitivné. Bytova
vystavba (2025: —1,6 %, 2026: 0,5 %, 2027: 0,9 %)

by se méla vyvijet o néco pomaleji nez ostatni pozemni
stavby (2025: 0,4 %, 2026: 1,4 %, 2027: 2,2 %).
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Na rozdil od makroekonomického prostredi ocekava
spole¢nost SWIETELSKY v Rakousku v obchodnim roce
2025/26 rdst vykonnosti — a to na zakladé solidniho
objemu zakazek s narlistem v oblasti pozemniho
stavitelstvi.

Pro cely rok 2025 predpoklada institut IFO ve své

letni prognéze pro némeckou ekonomiku mirny narlst
hospodarské vykonnosti (0,3 %). Hospodarska vykonnost
se jiz v prvnim Ctvrtleti 2025 mirné zvysila. Podle
predbéznych Gdaji Spolkového statistického tradu
vzrostl realny hruby domaci produkt (HDP) ocistény

o sezonni vlivy o 0,2 % oproti pfedchozimu ¢tvrtleti,

ve kterém poklesl| ve stejném rozsahu. Jak produkce

v pramyslu, tak ve stavebnictviv prvnim ¢tvrtleti roku
2025 vzrostly. K narlistu primyslové produkce prispéla
kromé celkové mirné zlepsSené situace v oblasti zakazek
také predbézna opatreniv souvislosti s oznamenym
zvy$enim cel ze strany viady USA. V disledku téchto
efektl také vyrazné vzrostl vyvoz zbozi. K narlstu
ekonomickeé aktivity prispély také soukromé spotrebni
vydaje. Ty téZi z lonského vyrazného ristu mezd. Vyssi
produkce v primyslu i zvy$ena soukroma spotfeba
pravdépodobné podpofily poskytovatele sluzeb.
Navzdory nepfiznivym vliviim zptsobenym vysokou
ekonomickou nejistotou a nizkym vyuzitim kapacit

v pramyslu vzrostly investice do vybaveniv prlimyslu. Pro
roky 2026 a 2027 se ocekava hospodarsky rlst ve vysi
1,0 %. Slaby hospodafsky vyvoj zplsobi docasny narlst
miry nezaméstnanosti jak v roce 2025 (6,3 %), tak v roce
2026 (6,2 %), ktera se vroce 2027 s hodnotou 6,0 %
opét vrati na troven z roku 2024.

Negativni vyvoj némeckého stavebnictvi bude podle
progndz pokracovativroce 2025, kdy se ocekava
pokles 0 2,1 %. OzZiveni se o¢ekava az v letech 2026

(0,3 %) a 2027 (1,9 %). Vefejnym sektorem podporované
inZenyrské stavitelstvi v roce 2025 mirné poklesne
0-0,2 % avletech 2026 (0,8 %) a 2027 (2,2 %) opét
poroste. Pozemni stavitelstviv roce 2025 poklesne
priblizné o 2,6 % a v roce 2026 mirné poroste (0,2 %)
avroce 2027 poroste vyraznéji (1,8 %). Tento vyvoj bude
silné ovlivnén novou bytovou vystavbou, ktera v letech
2025 (-9,5 %) a 2026 (—5,0 %) opét vyrazné poklesne
aazvroce 2027 by méla vzrist o 6,0 %.

Diky dobfe zavedenym oblastnim organizacim a cilené
Ucasti na infrastrukturnich projektech si spole¢nost
SWIETELSKY v Némecku v obchodnim roce 2025/26
udrzi vykonnostni Uroven, ktera v predchozim roce
vyrazné vzrostla.
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Rdst madarské ekonomiky, ktery byl jesté loni pro rok
2024 progndzovan na 2,5 %, byl s 0,5 % vyrazné nizsi.
Pro roky 2025 (2,4 %) a 2026 (4,2 %) se opét ocekava
stabilni rlst, ktery by mél pokracovativroce 2027

s 3,3 %.

Madarskeé stavebnictvi by mélo byt schopno tézit

z hospodarského ozZiveni. Rist vroce 2025 ve vysi

1,7 % by se mél vroce 2026 zvysSit na 2,9 % a v roce
2027 dokonce na 4,3 %. Po dvou letech stagnace by

se vroce 2025 mohla opét rozbéhnout vystavba statni
infrastruktury. Rozpocet na rok 2025 pocita s pfijetim
500 pozastavenych a 300 novych stavebnich projektd.
Celkova hodnota by méla dosahnout 30 miliard eur,

pro rok 2025 jsou planovany vydaje ve vysi pfiblizné tfi
miliard eur. Drzitel koncese MKIF, provozovatel témér
dvou tfetin madarské dalnic¢ni sité, chce vroce 2025
zahdjit desetilety investi¢ni cyklus. Na programu je
rozsahla rekonstrukce dalnic, pouze 600 kilometr( silnic
ma byt vybudovano nové nebo rozsifeno. Z rozpoctového
hlediska se podminky pro verejné investice mirné
zlepSily. Budapest mize nyni €erpat ¢ast schvalenych
prostredk(l z fondd EU. Pro infrastrukturni projekty ma
byt vyuzita pljcka ve vysi jedné miliardy eur od Evropské
investi¢ni banky (EIB) a k dispozici budou i dalsi
mezinarodni finanéni prostredky.

Po poklesu vykonnosti v poslednich tfech finan¢nich
letech ocekava spolecnost SWIETELSKY v Madarsku
pro jiz probihajici hospodarsky rok mirny nardst
stavebni vykonnosti, a to i pres velmi naro¢né politické
a ekonomické podminky.

Ceska ekonomika by méla v roce 2025 réist 0 2,0 %.
Slabé poptavka z Némecka a nejista celni politika
USA brani vyraznéjSimu ozZiveni. Ochota investovat
slabne kvili obtizné mezinarodni ekonomické situaci,
kfehké stavebni konjunkture a nizkému vyuziti kapacit
v pramyslu. Podle prognéz ministerstva financi porostou
Ceské vyvozy v letech 2025 a 2026 mnohem pomaleji
nez dovozy. Zahrani¢ni obchod tak v pfistich dvou
letech bude brzdit hospodarsky rist. | tak se vSak
vletech 2026 (2,5 %) a 2027 (2,4 %) ocekava stabilni
hospodarsky rust.

Pozitivni vyvoj by mél zaznamenat i Cesky stavebni
primysl. Prognéza na rok 2025 predpoklada mirny rdst
o 1,1 %, ktery by mél v letech 2026 (2,8 %) a 2027

(3,6 %) dale pokracovat. Impulsy k tomu vychazeji
predevsim ze stavebni vyroby (2025: 2,5 %, 2026: 3,9 %
a2027: 4,4 %).
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Spole¢nost SWIETELSKY ocekava v Ceské republice
vykonnost nad urovni minulych obchodnich let.

V ostatnich zemich bude spole¢nost SWIETELSKY

i naddle usilovat o ziskani a realizaci slibnych projektt
v zavislosti na odvétvi nebo trhu.

Pro obchodni rok 2025/26 o¢ekava spolec¢nost
SWIETELSKY stavebnivykon, ktery prekrocijiz tak
vysokou Uroven poslednich tfi let. Zakladem pro to je rlst
témér na vSech trzich. Rustovy trend v oblasti vystavby
infrastruktury — zejména v inZenyrském stavitelstvi

a u zeleznicnich staveb — pokracuje stabilné, stejné

jako poptavka po udrzitelnych investicich. Pozitivni
impulzy se opét objevuji i pozemnim stavitelstvi. Tento
vyvoj potvrzuje znatelny narlist objemu zakazek.

Spoleé¢nost SWIETELSKY ma diky Siroké diverzifikaci

ve vSech oblastech stavebnictvi a cilenému zaméreni
na trh konkurenceschopnou pozici. Spole¢né s pfiblizné
12 000 angazovanymi zaméstnanci usilujeme

v obchodnim roce 2025/26 o dalsi Uspésny rozvoj
podnikani s atraktivnimi vykonnostnimi a vynosovymi
ukazateli — a disledné pokracujeme v udrzitelném,
pozitivnim vyvoji spole¢nosti SWIETELSKY.

Linec 4. ¢ervence 2025
Predstavenstvo spolecnosti
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Zprava o konsolidované ucetni zavérce

Zprava auditora

Vyrok auditora

Provedli jsme audit konsolidované ucetni zavérky
spolecnosti Swietelsky AG, Linec, a jejich dcefinych
spole¢nosti (dale jen ,skupina®), ktera se sklada

z konsolidované rozvahy ke 31. bfeznu 2025,
konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat, konsolidovaného
vykazu uplného vysledku hospodareni, konsolidovaného
vykazu penéznich toku a konsolidovaného vykazu zmén
vlastniho kapitélu za rok kong¢ici 31. bfeznem 2025

a prilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho posouzeni odpovida konsolidovana
ucetni zavérka zakonnym predpisim a podava co
nejvérnéjsi obraz o majetkové a finanéni situaci
skupiny k 31. bfeznu 2025, jakoZ i o vynosové situaci

a penéznich tocich skupiny za ucetni obdobi koncici

k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS), jak je pfijala Evropska unie,
a s dodatec¢nymi pozadavky § 245a UGB (rakouského
obchodniho zakoniku).

Zaklad pro vyrok auditora

Nas audit jsme provedli v souladu s rakouskymi
zasadami radného auditu. Tyto zasady vyzaduji pouziti
Mezinarodnich auditorskych standardt (ISA). Nase
povinnosti vyplyvajici z téchto pozadavk( a standardt
jsou dale popsany v ¢asti ,Odpovédnost auditora za audit
konsolidované ucetni zavérky“. V souladu s rakouskymi
obecné uznavanymi u¢etnimi zdsadami a profesnimi
pozadavky jsme na skupiné nezavisli a v souladu s témito
pozadavky jsme splnili i dalSi etické povinnosti. Jsme
presvédceni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali do
data vydanitéto zpravy auditora, jsou dostatecné a vhodné
pro vyjadreni naSeho vyroku k tomuto datu.

Pokud jde o nasi odpovédnost a ru¢eni jako auditor(l
vUci spolecnosti a tfetim osobam, plati § 275 UGB
(rakouského obchodniho zakoniku).
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Odpovédnost statutarnich zastupci a vyboru pro audit
za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni zastupci jsou odpovédni za sestaveni
konsolidované ucetni zavérky a za to, aby tato zavérka
poskytovala co nejvérnéjsi obraz o majetkové, finanéni
avynosoveé situaci skupiny v souladu s IFRS, jak je pfijala
EU, a s dodatec¢nymi pozadavky § 245a UGB (rakouského
obchodniho zékoniku). Statutarni zastupci jsou dale
odpovédni za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky jsou
statutarni zastupci odpovédni za posouzeni schopnosti
skupiny nepretrzité trvat, pfipadné za zverejnéni zalezitosti
tykajicich se nepretrzitého trvani a za pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani, pokud statutarni zastupci nemaji

v umyslu skupinu zlikvidovat nebo ukoncit jeji Cinnost
nebo pokud nemaji jinou realnou moznost, jak tak ucinit.

Vybor pro audit je odpovédny za sledovani ucetniho
procesu skupiny.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni
zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze
konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena jistota predstavuje vysokou urovern jistoty, ale
nezarucuje, ze audit provedeny v souladu s rakouskymi
auditorskymi standardy, které vyzaduji pouziti ISA,
vzdy odhali vyznamnou nespravnost, pokud existuje.
Nespravnosti mohou vzniknout v dlisledku podvodu
nebo chyby a jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize
dlvodné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivatell pfijata
na zakladeé této konsolidované ucetni zavérky.

V ramci auditu v souladu s rakouskymi auditorskymi
standardy, které vyZaduji pouziti ISA, uplatfiujeme
odborny usudek a zachovavame odborny skepticismus
v prabéhu celého auditu.
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Plati také nasledujici:

Identifikujeme a vyhodnocujeme rizika vyznamné
nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhujeme a provadime auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskdvame dikazni
informace, které jsou dostate¢né a vhodné pro
vyjadreni naseho vyroku. Riziko, ze vyznamné
nespravnosti vyplyvajici z podvodného jednani
nebudou odhaleny, je vyssi nez riziko vyplyvajici

z chyb, protoZe podvodné jednani mlize zahrnovat
tajné dohody, padélani, umysiné opomenuti, zkresleni
nebo prekonani vnitfnich kontrol.

Ziskavame poveédomi o vnitfnim kontrolnim systému
relevantnim pro audit, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti,
nikoli vSak za u¢elem vyjadfeni nazoru na ucinnost
vnitfniho kontrolniho systému spole¢nosti.

Posuzujeme vhodnost pouzitych ucetnich pravidel
a pfiméfenost ucetnich metod a obhajitelnosti
odhadnutych hodnot a s tim souvisejicich udajd

v UcCetnictvi poskytnutych statutarnimi zastupci.

Na zakladé ziskanych dikaznich informaci jsme
dospéli k zavéru o vhodnosti pouziti u¢etni metody
nepretrzitého trvani ze strany vedeni a o tom, zda
existuje vyznamna nejistota souvisejici s udalostmi
nebo podminkami, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost skupiny nepretrzité trvat.
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Pokud dojdeme k zavéru, ze existuje vyznamna
nejistota, jsme povinni ve zpravé auditora upozornit
na souvisejici informace uvedené v konsolidované
ucetni zavérce, nebo pokud jsou tyto informace
nedostate¢né, modifikovat nas vyrok. Nase zavéry
jsme vyvodili na zakladé dlikaznich informaci
ziskanych do data vydani naseho vyroku. Budouci
udalosti nebo okolnosti vSak mohou vést k tomu,
ze skupina prestane pokracovat ve své ¢innosti.

Hodnotime celkovou prezentaci, strukturu a obsah
konsolidované ucetni zavérky, vcetné zverejnénych
informaci, a to, zda konsolidovana ucetni zavérka
zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti tak, aby
byly vérné zobrazeny.

Planujeme a provadime audit konsolidované ucetni
zaveérky s cilem ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace o finan¢nich informacich jednotek nebo
obchodnich oblasti v ramci skupiny jako zaklad pro
vytvoreni auditorského vyroku o konsolidované ucetni
zavérce. Jsme odpovédni za vedeni, dohled a kontrolu
auditorskych ¢innosti provadénych za uc¢elem auditu
konsolidované ucetni zavérky. Za svij usudek pfi
auditu neseme vyhradni odpovédnost.

S vyborem pro audit projednavame mimo jiné
planovany rozsah a nacasovani auditu a vyznamna
zjisténi auditu, véetné vdech vyznamnych nedostatk
ve vnitfni kontrole, které jsme zjistili b&€hem auditu.
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Zprava o Zpravé vedeni skupiny

V souladu s rakouskymi obecné uznavanymi ucetnimi
zasadami je treba ovérit, zda je Zprava vedeni skupiny
v souladu s konsolidovanou ucetni zaveérkou a zda byla
sestavena v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Za sestaveni Zpravy vedeni skupiny v souladu
s rakouskymi obecné uznavanymi ucetnimi zasadami

odpovidaji statutarni zastupci.

Nasi kontrolu jsme provedliv souladu s profesnimi
zasadami pro kontrolu konsolidované ucetni zavérky.

Auditor odpovédny za zakazku
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Vyrok

Podle naseho nazoru byla Zprava vedeni skupiny
sestavena v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a je v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.

Prohlaseni

Na zakladé vysledkl naseho auditu konsolidované ucetni
zaveérky a naSeho porozumeéni skupiné a jejimu prostredi
jsme ve Zpravée vedeni skupiny nezjistili zadné vyznamné
nespravnosti.

Auditorem odpovédnym za audit U¢etni zavérky je pan Mag. Patric Stadlbauer.

Linec 4. Cervence 2025

KPMG Austria GmbH Auditorska a danova poradenska spole¢nost

podepsan: Mag. Patric Stadlbauer auditor

(Austrian Chartered Accountant)

Tento dokument byl podepsan kvalifikovanym elektronickym podpisem a je platny pouze v této verzi. Konsolidovana
Ucetni zavérka s nasim vyrokem auditora miZze byt zvefejnéna nebo predana pouze v nami ovérené verzi. Tato zprava
auditora se vztahuje vyhradné na kompletni konsolidovanou ucetni zavérku v némeckém jazyce, v€etné zpravy vedeni
skupiny. U odchylnych verzi je treba dodrzet ustanoveni § 281 odst. 2 UGB.
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ESRS 2 Obecné informace

Zaklady pro vyhotoveni

Rizeni
Uloha spravnich, fidicich a dozoréich organt
Rizeni rizik

Strategie

Rizeni dopadu, rizik a pFilezitosti

Udaje dle élanku 8 nafizeni (EU)
2020/852

E1 Ochrana klimatu

Dopady, rizika a pfrilezitosti souvisejici se zménou a ochranou klimatu
Strategie
Plan prechodu na ochranu klimatu
Rizeni dopadu, rizik a pfilezitosti
Analyza odolnosti
Parametry a cile

Spotreba energie a emise sklenikovych plynt

E2 Znecdisténi zivotniho prostredi

Dopady, rizika a prilezitosti souvisejici se znecistenim zivotniho prostredi

136
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PrirGstky zdroju

Ubytky zdrojti vé&. odpadi

S1 Vlastni zaméstnanci

Dopady, rizika a prilezitosti souvisejici s vlastnimi zaméstnanci
Rizeni dopadq, rizik a pfilezitosti
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Parametry a cile
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Kolektivni smlouvy

Parametry diverzity

Socialni ochrana, rovné prilezitosti a lidska prava

Skoleni a rozvoj kompetenci

Ochrana zdravi a bezpecnost

S2 Pracovnici v hodnotovém retézci

Dopady, rizika a pfrilezitosti souvisejici s pracovniky v hodnotovém retézci
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Dopady, rizika a prilezitosti souvisejici s podnikovou politikou
Rizeni dopadq, rizik a prilezitosti

Firemni kultura
Parametry a cile

Predchazeni a odhalovani korupce a uplatkarstvi
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Preambule

Timto prohlasenim o udrzitelnosti poskytuje
spole¢nost SWIETELSKY i v hospodarském
roce 2024/25 rozsahlé informace o vyvoiji
a realizaci svych opatreni v oblasti zivotniho
prostredi, socialnich véci a odpovédného
fizeni podniku.

Prohlaseni o udrzitelnosti bude — stejné
jako v predchozich letech — zverejnéno
jako samostatna ¢ast, ale poprvé také jako
soucast Vyrocni zpravy. Davodem je to, ze
uplna integrace do Zpravy vedeni skupiny
neni v soucasné dobé jesté nutna, a bude
proto realizovana az v pristich letech.

To muze vést k prekryvani obsahu s udaji
ve Zprave vedeni skupiny. Tyto nadbytecné
informace nelze v prechodné fazi zcela
vyloucit a budou postupné harmonizovany
v ramci budouciho vyvoje vykaznictvi.

Timto Prohlasenim o udrzitelnosti

chce spole¢nost SWIETELSKY vSem
zainteresovanym poskytnout jasny prehled
o svém udrziteIném jednani a informovat

0 svém neustalém rozvoji v této oblasti.
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ESRS 2 Obecné informace

Zaklady pro vyhotoveni

ESRS 2 BP-1

Timto ProhlaSenim o udrzitelnosti doplnuje spole¢nost
SWIETELSKY finanéni informace z Vyroéni zpravy

o nefinanéni informace za hospodarsky rok 2024/25,
ktery trval od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025. Tyto
informace se tykaji jak spole¢nosti Swietelsky AG, tak
vSech jejich pridruzenych spole¢nosti (viz Seznam
Ucastnik( na strané 104).

Timto krokem zajistuje spole¢nost SWIETELSKY svym
protistranam vSestrannou transparentnost ohledné
uplynulého hospodarského roku.

Toto zverejnéni se Fidi pozadavky Evropskych standard(
pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS) pro nefinanéni
prohlaseni a bylo v co nejvétsi mife aplikovano na
témata, ktera jsou pro spole¢nost SWIETELSKY
podstatna.

Spole¢nost SWIETELSKY v sou¢asné dobé zavadi
nezbytné procesy, aby dosahla pIné shody s ESRS. Podle
smérnice (EU) 2025/794 je vSak Uplna shoda Prohlaseni
o udrzitelnosti s ESRS vyZadovana nejpozdéji pro
hospodarsky rok 2027/28. Spole¢nost SWIETELSKY se
snazi zajistit tuto shodu co nejdrive.

Toto prohlaseni o udrzitelnosti bylo vypracovano

v souladu s ¢lankem 48i evropské smérnice 2013/34/
EU. Konsolidovany okruh odpovida okruhu finanéniho
vykaznictvi.

Zohlednéni pfedchozich a naslednych ¢lankd
hodnotového fetézce v Prohlaseni o udrzitelnosti vyplyva
z identifikovanych vyznamnych dopadyd, rizik a pfilezitosti
v ramci provedené dvojité analyzy vyznamnosti.

ESRS 2 BP-2

Spole¢nost SWIETELSKY definuje své ¢asové horizonty
odlisné od ESRS 1, 77, aby zajistila soulad s finanénim
planovanim a fizenim rizik a pfilezitosti v ramci celé
skupiny, a to nasledovné:

e Kratkodoby: do 1roku
e Strednédoby: 1 az 3 roky
¢ Dlouhodoby: nad 3 roky

Zverejnéné ukazatele se vztahuji ke skutecnym
hodnotam, které byly strukturované zaznamenany,
konsolidovany a vypocitany pomoci systému fizeni dat.
Pokud byly pouzity odhady nebo prognézy, jsou tyto
uvedeny.

Zprava o udrzitelnosti 2023/24 zvefejnénd v predchozim
roce byla vypracovana v souladu se standardy Global
Reporting Initiative (GRI). Vzhledem k odliSnym
pristuplim a metodikdm GRI a ESRS nejsou uvedeny
zadné kvantitativni udaje z pfedchoziho hospodarského
roku jako srovnavaci hodnoty.

V ramci prvniho vykazovani podle ESRS a s ohledem
na smérnici (EU) 2025/794, ktera pro spolecnost
SWIETELSKY stanovi povinny externi audit v rozsahu
omezené jistoty az od uc¢etniho roku 2027/28, nebylo
pro toto Prohlaseni o udrzitelnosti pozadovano externi
ovéreni.
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Postupné zavadéni povinnosti poskytovat informace se vztahuje na nasledujici pozadavky:

Ocekavané finanéni dopady vyznamnych fyzickych
a prechodnych rizik a potencialni pfilezitosti souvisejici
s klimatem

ESRS E1 E1-9

V8echny povinnosti poskytovat informace

ESRS E2 V8echny povinnosti poskytovat informace (kromé IRO 1)

(kromé IRO 1)
ESRS E3 V8echny povinnosti poskytovat informace VSechny povinnosti poskytovat informace
ESRS E4 VSechny povinnosti poskytovat informace V&echny povinnosti poskytovat informace
ESRS E5 E5-6 Ocekavané financni dopady v souvislosti s vyuzivanim zdrojd
ariziky a prilezitostmi v oblasti obéhového hospodarstvi
ESRS S2 Vsechny povinnosti poskytovat informace Vsechny povinnosti poskytovat informace (kromé IRO 1)
(kromé IRO 1) yp POSKY
Vzhledem k postupnému zavadéni nejsou dana témata pro feSeni vyznamnych dopadd, rizik a pFilezitosti, jakoz
vtomto prohlaseni uvedena. Vyjimku tvofi ESRS E2 i souvisejicich cild. Spole¢nost SWIETELSKY v sou¢asné
a S2, u nichz jiz byla pfijata prvni pfipravna opatreni, dobé buduje spolehlivou databazi, na jejimz zakladée
a proto je podavana omezena zprava. Postupné zavadéni budou v budoucnu vyvijeny cile a opatfeni zaloZzena
se tyka pozadavkl na zverejnéni planovanych opatreni na faktech.
Rizeni

Uloha spravnich, fidicich a dozorcich
organt

ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2
Spole¢nost Swietelsky AG je akciova spole¢nost kulturou v pravidelném a vzajemné respektujicim dialogu

podle rakouského prava, ktera neni kotovana na burze. nad ramec zasedani dozorci rady, o strategickém rozvoji
Predstavenstvo a dozorcirada jsou v souladu s firemni avedeni spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti.
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Predstavenstvo spolecnosti

Predstavenstvo spolecnosti Swietelsky AG se v hospodarském roce 2024/25, po odchodu Petera Gala na konci prvniho
pololeti, skladalo ze Ctyr ¢lend.

Jméno Funkce Rocnik Odpovédnost za Usek

DI Dr. Peter Krammer Predseda predstavenstva, 1966 e Compliance & Ochrana osobnich tdajli
CEO, COO zelezni¢ni stavby e Pravo
(od Fijna 2024) e Korporatni komunikace

» Sprava strojniho a technického vybaveni
e Digitalisation & Consruction Services
* Obchodni oblast developerskych projektd
e Obchodni oblast Zelezni¢nich staveb

Harald Gindl, MBA Clen predstavenstva, 1972 o Ucetnictvi
CFO * Controlling & spréava investic
e Treasury
* Rizenirizik & integrované systémy
fizeni
e Pojisténi

e |Internirevize

e Personalni administrativa
* Human Resources

e Udrzitelnost

e |T & procesy

e Strategicky nakup

* Nemovitosti

e Obchodni stavebni ¢innost
e Zalezitosti skupiny

August Weichselbaumer Clen predstavenstva, 1962 *  Obchodni oblast Rakousko
COO Rakousko

DI Klaus Bleckenwegner Clen predstavenstva, 1977 *  Obchodni oblast mezinarodniho
COO mezinarodni obchod obchodu

Peter Gal ¢len predstavenstva, 1972 ¢ Obchodni oblast Zelezni¢nich staveb

COO zelezni¢ni stavby
(do zari 2024)

V hospodarském roce 2024/25 ¢inila genderova diverzita v predstavenstvu O % : 100 % (zeny : muzi).

Predstavenstvo spole¢nosti Swietelsky AG Fidi zajistuje soulad s pravnimi pozadavky. Cilem je zlepsit
spolec¢nost samostatné a v souladu se vSemi prislusnymi dostupnost informaci relevantnich pro rozhodovani.
zakonnymi predpisy — v zajmu spolecnosti, jejich Clenové predstavenstva si priibézné vyménuiji informace,
akcionar( a vSech zaméstnanc. Interni kontrolni na pravidelnych schlizkach diskutuji o vyvoji podnikani

systém pro jednotné hodnoceni procesnich rizik a pfijimaji nezbytna rozhodnuti.
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Dozorc¢irada spole¢nosti Swietelsky AG se v hospodarském roce 2024/25 skladala ze Sesti zastupcl akcionarl a tfi zastupcl

zaméstnancu.

Jméno Funkce Rocnik  Zastoupeni Kvalifikace

Adolf Scheuchenpflug Predseda dozorci rady 1960 Zastupce akcionar Finan¢ni expert

Dr. Giinther Grassner Mistopfedseda dozoréirady 1955 Zastupce akcionar Pravnik / pravni expert

Dl Johannes Dotter Clen dozoréi rady 1961 Zastupce akcionar Technicky stavebni expert

Dr. Stefan Ebner Clen dozor&i rady 1973 Zastupce akcionar Financni expert

. = .. . . e Pravnicka / pravni

Dr. Daniela Huemer Clen dozor¢irady 1978 Zastupkyné akcionarl
expertka

Ing. Franz Rohr Clen dozoréi rady 1951 Zastupce akcionar( Technicky stavebni expert

Manuel Madurski Clen dozoréi rady 1982 Zastupce zaméstnancl Predvs,eda us:crednl rady
zameéstnanci

Andrea Steinkellner Clen dozoréi rady 1969 Zastupkyné zaméstnancl Predsedkvyne podonlkove
rady zaméstnancl

Mag.(FH) Andrea Bauer  Clen dozor¢i rady 1986 Zastupkyné zaméstnancti  Clenka dozoréi rady

V hospodarském roce 2024/25 ¢inila genderova diverzita v dozorciradé 33 % : 67 % (zeny : muzi).

Dozorcirada spole¢nosti Swietelsky AG je odpovédna za
dlouhodobé strategické smérovani skupiny spole¢nosti
v souladu se zakonnymi pozadavky a etickymi naroky.
Kromé toho vykonava dozoréirada (dle § 95 odst. 1
zékona o akciovych spole¢nostech) funkci dohledu

nad vedenim spolecnosti ze strany predstavenstva

a zajistuje, aby spolecnost jednala v nejlepsim zajmu
svych akcionarl a zaméstnancl. Zasedani dozorci

rady se konaji podle potreby, nejméné vSak Ctyrikrat

za hospodarsky rok.

Vsichni ¢lenové dozor¢i rady maji dlouholeté zkusenosti
ve svych oborech a spolecné s predstavenstvem disponuji
vS&emi nezbytnymi kompetencemi k prijimani nejlepsich
moznych rozhodnuti pro strategicky rozvoj spole¢nosti.
Aby byla zajiSténa shoda s pravnimi pozadavky v oblasti
podnikové etiky (zejména v souvislosti s bojem proti
korupci a uplatkarstvi), aby byly tyto pozadavky

prabézné aktualizovany a aby bylo mozné v budoucnu
vice zohlednovat trzni a regula¢ni aspekty udrzitelnosti

pfi rozhodovani, pracuje spole¢nost SWIETELSKY

v soucasné dobé na koncepci pravidelného a podrobného
predavani znalosti o téchto tématech dozorci radé.
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Systém udrzitelnosti
Systém udrzitelnosti spole¢nosti SWIETELSKY je zaméren na zajiSténi komplexni a Uc¢inné integrace vdech oblasti

udrzitelnosti do vSech obchodnich proces( a struktur rozhodovani. Cilem je systematicky zakotvit strategicky vyznam
udrzitelnosti ve spole¢nosti SWIETELSKY a neustéle jej rozvijet.

Dozorci rada

Predstavenstvo
Interdisciplinarni oblasti koncernu se zamérenim na udrzitelnost
Rizeni Human Resources
Rizeni podnikovych rizik & Strategicky Sprava S.trOJ'nIhO .
.. . & . . atechnického Compliance
udrzitelnosti , Personalni nakup ,
Integrované . . vybaveni
. administrativa
systémy fizeni
Operativni obchodni oblasti
Business Partner Sustainability
Nejvyssi odpovédnost za dohled nad strategickym Centralni fizeni udrzitelnosti prebira strategické fizeni
smérovanim nese dozorci rada, ktera je pravidelné agendy udrzitelnosti v ramci celé skupiny. Je odpovédné
informovana o podstatnych aspektech udrzitelnosti za dalSi rozvoj obsahu strategie udrzitelnosti, vyvoj
a dosazeném pokroku. strategickych cil(i, koordinaci mezioborovych opatfeni
a zajisténi konzistentniho interniho a externiho
Prima podfizenost centralniho fizeni udrzitelnosti vici reportingu. Jako centralni rozhrani mezi funkcemi
CFO zajistuje, Ze jsou relevantni informace systematicky skupiny a operativnimi obchodnimi oblastmi zajistuje
zaznamenavany a pravidelné sdileny. CFO nese celkovou koherentniimplementaci strategického smérovani ve
odpovédnost za udrzitelnost a zajistuje, aby byly otazky spole¢nosti SWIETELSKY.

udrzitelnosti zohlednény v rozhodovacich procesech
spolecnosti, zejména na zasedanich predstavenstva
a dozorcirady, a tim i ve strategickém a finanénim
fizeni spolecnosti.
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Rizeni udrzitelnosti Uzce spolupracuje s ostatnimi
relevantnimi oblastmi koncernu, mezi které patfi:

* Rizeni podnikovych rizik a integrované systémy
fizeni pro identifikaci a hodnoceni rizik souvisejicich
s udrzitelnosti a jejich integraci do fizeni rizik v ramci
celé skupiny, jakoz i pro integraci do fizeni kvality
a zivotniho prostredi, bezpecnosti prace a ochrany
zdravi.

* Human Resoures a personalni administrativa, zejména
v souvislosti s tématy, jako jsou pracovni podminky,
diverzita, vzdélavani a dalsi vzdélavani, jakoz i socialni
odpovédnost.

e Strategicky nakup pro zohlednéni aspekt(
udrzitelnosti v rozhodnutich tykajicich se
dodavatelského fetézce a nakupu.

e Sprava strojniho a technického vybaveni kvdli
zakotveni environmentalnich aspekt(, energetické
ucinnosti a Setrnosti ke zdrojim do technickych
procest stavebniho provozu.

e Compliance z hlediska zajisténi dodrzovani zakonnych
aregulacnich predpis( i internich pozadavka.

* Operativni obchodni oblasti jsou zapojeny do
vyvoje strategickych cilll a jsou odpovédné za jejich
konkrétni realizaci ve svych prislusnych oblastech

ESRS 2 GOV-4
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odpovédnosti. Prostfednictvim svych partner( pro
udrzitelnost jsou v pravidelném kontaktu s centralnim
fizenim udrzitelnosti a zajistuji, aby byly centralni
pozadavky prevedeny do kazdodenni obchodni

praxe. Zvlastni diraz je kladen na systematické
shromazdovani, ovérovani a poskytovani zakladnich
Udaju o udrzitelnosti. Toto Fizeni idajl tvori zaklad pro
stanoveni cilG zaloZzenych na faktech, odvozeni G¢innych
opatreni pro neustalé zlepSovani udrzitelnosti v ramci
celé skupiny a pro fundované hodnoceni dosazeni cil(.

Uzka spoluprace mezi strategickymi funkcemi
a operativnimi jednotkami zajistuje komplexni
a ucinné zakotveni udrzitelnosti v ramci skupiny.

ESRS 2 GOV-3

Spole¢nost SWIETELSKY v souc¢asné dobé nezahrnuje
zadné primé nefinanéni ukazatele vykonnosti, ani
ukazatele udrzitelnosti do stavajicich systém( motivace
pro ¢leny spravnich, fidicich a dozor¢ich organu.
Pravidelné prfezkoumavani a dalSi rozvoj systéml
motivace se provadi s ohledem na strategické zaméreni
spole¢nosti a budouci regulacni pozadavky.

Nasledujici pfehled uvadi zakladni prvky povinnosti nalezité péce ve vztahu k jednotlivym aspektlim udrzitelnosti vtomto

prohlaseni o udrzitelnosti.

Zakladni prvky povinnosti nalezité péce

Oddily v prohlaseni
o udrzitelnosti

Zaclenéni povinnosti nalezité péce do fizeni, strategie a obchodniho modelu

ESRS 2 SBM-1 (strana 145)

Zapojeni dotéenych zainteresovanych stran do vSech dulezitych krok( povinnosti

nalezité péce

ESRS 2 SBM-2 (strana 147)

Identifikace a hodnoceni negativnich dopadt

ESRS 2 SBM-3 (strana 150)

Opatreni proti témto negativnim dopadiim

dosud nevykazovano (strana 140)

Sledovani uc¢innosti téchto snah a komunikace

Rizeni rizik
ESRS 2 GOV-5

Centralni systém fizeni podnikovych rizik (ERM) koordinuje
fizeni rizik a pfilezitosti v ramci celého koncernu a zajistuje
tak ve spole¢nosti SWIETELSKY jednotné procesy.

V ramci tohoto systému jsou zaznamenana vSechna
relevantni rizika a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti,

dosud nevykazovano (strana 140)

pficemz se zohlednuji zejména fyzicka a pfechodna

k dispozici ve Zpravé vedeni skupiny (viz strana 118).
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Strategie

ESRS 2 SBM-1
Strategické zaméreni

Hodnotovy rdmec spolecnosti SWIETELSKY je zdkladem
vSech rozhodnuti, tvofi jadro jeji podnikatelské strategie
a ovliviiuje kazdé jeji jednani. Pfedstavuje odpovédnost,
kterou spole¢nost SWIETELSKY pfebira vici svym
zadavatellim, obchodnim partner(im a spole¢nosti, jakoz
i vizi, s niz spole¢nost SWIETELSKY neustale prosazuje
inovace s cilem vytvaret udrzitelné feseni. Hodnoty
spole¢nosti SWIETELSKY odrazeji jasné odhodlani nejen
uspésné jednat tady a ted, ale rovnéz tvofit dlouhodobé
hodnoty, které aktivné pfispivaji k utvareni budoucnosti.
Tento postoj je shrnut v mottu, které vystihuje poslani
avizi spole¢nosti SWIETELSKY:

Pracujeme pro vas.
Vytvarime reseni.
Stavime budoucnost.
Building ever better.

Aby mohla spole¢nost SWIETELSKY Uspésné podnikat
i vbudoucnu, prijala cilené strategické smérovani.
Orientace spolecnosti sleduje jasné definovany kurz,
ktery je zaméren na dlouhodobé vytvareni hodnot

a udrzitelny rast. Hlavnimi oblastmi, které podporuji
spolecnost na této cesté narodniho i mezinarodniho
rozvoje, jsou excelentni operativa, inovace, udrzitelnost
a digitalizace jakozto hybna sila vSech oblasti. Tyto
oblasti udavaji smér, tvori kompas pro strategicka
podnikatelska rozhodnuti a zajistuji orientaci

v dynamickém trznim prostredi. S timto strategickym
nastrojem spole¢nost SWIETELSKY spolehlivé fidi
zmény, véas identifikuje pFilezitosti a pfizplsobuje

tak své operativni ¢innosti dlouhodobym cilim.
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Obchodni model

Spole¢nost SWIETELSKY je stavebni firma plsobici

ve 21 zemich s opera¢nim zamérenim na stfedni
avychodni Evropu. Obchodni model spole¢nosti
SWIETELSKY je zaloZen na poskytovani stavebnich sluzeb
v oblastech pozemnich a inzenyrskych staveb, vystavby
silnic a most(, tunell a Zeleznic a dalSich specializovanych
oborech. Spole¢nost SWIETELSKY se opira o vice nez

12 000 zaméstnancu, ktefi vyznamné prispivaji k uspéchu
spolec¢nosti. Diky dlouholetym zkusenostem a hluboce
zakorenénym interdisciplinarnim odbornym znalostem

v ramci podniku je spole¢nost SWIETELSKY schopna
uspésné realizovat projekty jakékoli velikosti a slozitosti.
Ackoli skupina spoleénosti nabizi komplexni portfolio
sluzeb, strategickymi oblastmi cinnosti pro budoucnost
jsou predevsim zelezni¢ni stavitelstvi, renovace stavajicich
bytovych a komerc¢nich budov, ¢innosti v oblasti
obéhového hospodarstvi a rozvoj specialnich kompetenci
v oblasti dfevostaveb a hybridnich staveb.

Spole¢nost SWIETELSKY rozliSuje dvé hlavni

oblasti podnikani: poskytovani stavebnich sluzeb

a vyvoj projektd, ve kterych SWIETELSKY vystupuje

jako developer. V obou oblastech podnikani je
spoleé¢nost SWIETELSKY povazovana za spolehlivého

a kompetentniho partnera, ktery je synonymem efektivity,
kvality a technické dokonalosti a t&si se odpovidajici
dobré povésti na trhu.
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Hodnotovy retézec

Spole¢nost SWIETELSKY je soucasti komplexniho hodnotového fetézce s velkym poctem aktért a obchodnich procesd.
Diky svym ¢etnym kompetencim je spole¢nost SWIETELSKY schopna samostatné pokryt vybrané ¢innosti také ve svém
predchéazejicim a navazujicim hodnotovém retézci. Struktura hodnotového retézce se v urcitych aspektech lisi, pokud jde
o poskytovani stavebnich sluzeb a vyvoj projektd, Ize ji vSak souhrnné znazornit v nasledujicim schématu:
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s podnikem, byly identifikovany v rdmci komplexni analyzy zainteresovanych stran, na které se podilelo mnoho odbornych
oddéleni. Podnikatelské prostredi spolecnosti SWIETELSKY Ize znazornit nasledovné:

Véda

Zajmoveé
skupin
piny Vlastni

zaméstnanci

Zivotni
prostredi

* Interni zainteresované skupiny:

¢ Predstavenstvo & dozorci rada
e Akcionari & podilovi partnefi
¢ Vlastni zaméstnanci

* Externi zainteresované skupiny:

e Zadavatelé: Patfi sem jak soukromi, tak verejni
zadavatelé, jakoz i konecni uzivatelé stavebnich
projektd.

¢ Obchodni partnefi: Obchodni partnefi hraji
rozhodujici roli pfi planovani a realizaci projektd.

+ Urady: Urady jsou dtlezitymi aktéry, ktefi stanovuii
regulacni ramec pro dané ¢innosti.

& vyzkum

Zadavatelé

Obchodni
partnefi

Predstavenstvo &

dozorci rada

podilovi partnefri

Financéni instituce: Tato skupina zahrnuje poskytovatele
finanénich sluzeb, banky a investory, ktefi projekty
financuji a podporuiji.

Verejnost: Verejnost zahrnuje vSechny obcany, ktefi jsou
projekty pfimo nebo nepfimo dotceni a maji zajem na
jejich rozvoji a dopadech.

Zivotni prostiedi: Zivotni prostredi zahrnuje véechny
prirodni zdroje a ekosystémy, které mohou byt projekty
ovlivnény. Ochrana a udrzitelné vyuzivani téchto zdrojl
ma velky vyznam.

Zajmové skupiny: Tato skupina zahrnuje odborné
asociace, zajmova uskupeni, nevladni organizace (NGO)
a obc¢anskou spolecnost, které se zasazuiji o rlizné
spolecenské a ekologické zalezZitosti.

Véda & vyzkum: Instituce z oblasti védy a vyzkumu
prispivaji svou odbornosti k dalSimu rozvoji a inovacim
ve stavebnictvi.
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Zapojeni zainteresovanych stran

Dialog se zainteresovanymi stranami probiha rliznymi zplsoby. Konkrétni zptsob dialogu a komunikaéni kanaly jsou uvedeny
vtabulce nize.

Skupina zainteresovanych stran Zpusob dialogu

e Zasedani dozorci rady
Predstavenstvo & dozor¢irada e Zasedani predstavenstva

e Schiize vedoucich oddéleni

¢ Valné hromady

% Akcionafi a podilovi partnefi  Zpravy (Zprava vedeni skupiny, Zprava o rizicich,
k= Prohlaseni o udrzitelnosti)
e Pfima komunikace v ramci hierarchie
Vlastni zaméstnanci . \P/(Vomkur;]lkace QLosltre’dnlctwm intranetu
. orkshopy a Skoleni
e Schuze podnikové rady
e Pravidelné porady k projektdm
Zadavatelé » Digitalni projektové platformy pro aktualizace stavu,
plany a zpétnou vazbu
e Odborné pracovni skupiny
* Prdbézny dialog v rdmci realizace projekt(
Obchodni partnetv‘i ¢ Kodex dodavatele
* Programy pro zapojeni dodavatell
) e Schvalovaci fizeni
Urady * PInéni oznamovacich povinnosti prostfednictvim platforem
e Uredni audity
¢ Pravidelna osobni komunikace s CFO a pfislusnymi
Financni instituce odbornymi oddélenimi
e Tematické odborné akce
aE> e Schvalovaci fizeni
E Vefejnost e Formaty participace pro vlastniky pfilehlych pozemk a Sirokou

verejnost (napf. dialogy o planovani, soutéze napadu)
e Webové stranky projektu a komunikace na socialnich médiich

e Posuzovanivlivll na Zivotni prostiedi (EIA)

Zivotni prostredi Lo . L .
e Rizenivztahu s majiteli pfilehlych pozemku

+ Clenstvia aktivni prace v organech
* Vyména odbornych znalosti a dokumentd
Zajmove skupiny  Spoluprace pti oborovych akcich a studiich
* Pravidelny dialog se zainteresovanymi stranami
na urovni sdruzeni

* Vyzkumna spoluprace

* Podpora spole¢nych studii a inovacnich projektt
Véda & vyzkum * Hostuijici prednasky a formaty pro pfenos znalosti

« Ugast na odbornych konferencich a publikacich

* Spoluprace v souvislosti s veédeckymi pracemi
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V ramci analyzy dvoji vyznamnosti byl proveden rozsahly
online prlzkum s cilem zjistit ndzory a hodnoceni
internich a externich zainteresovanych stran spolecnosti
SWIETELSKY. Cilem tohoto prizkumu bylo zjistit, do

jaké miry jsou urcité aspekty udrzitelnosti v souvislosti

s obchodnim modelem spole¢nosti SWIETELSKY
povazovany za dUlezité. Klicovou otazkou bylo, zda maji
podle nazoru zainteresovanych stran ekonomickeé aktivity
spole¢nosti SWIETELSKY podstatny pozitivni, nebo
negativni vliv na spolecnost a zivotni prostredi.

Vysledky a integrace do strategie udrzitelnosti

Vysledky prlizkumu mezi zainteresovanymi stranami
byly pfimo zahrnuty do hodnoceni vyznamnosti aspekt(
udrzitelnosti a tvofi ustredni zaklad pro dalSi rozvoj
celopodnikové strategie. Zpétna vazba z prlzkumu
nebyla chapana pouze jako reaktivni hodnoceni, ale byla
aktivné vyuzita k cilenému rozvoiji strategickych uvah

a stanoveni budoucich priorit.

Ocekavani, pozadavky a priority zainteresovanych
stran byly systematicky vyhodnoceny a zapracovany do
internich rozhodovacich proces(. Na zékladé téchto
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poznatkl spole¢nost SWIETELSKY v sou¢asné dobé
pracuje na rozsifeni stavajicich a vytvoreni novych

politik, do nichz budou integrovany aspekty udrzitelnosti,
které jsou v souladu s identifikovanymi tématy. Cilem

je vytvorit jasné pokyny a ramec pro jednani, které jak
podporuji interni fizeni, tak splfiuji pozadavky relevantnich
zainteresovanych stran.

Predstavenstvo bylo od samého pocatku podrobné
informovano o vysledcich prizkumu mezi
zainteresovanymi stranami a aktivné se ucastnilo
strategickych diskuzi, které z néj vzesly. Tyto implikace
budou zohlednény pfi stanovovani priorit a navrhovani
budoucich opatreni.

Diky tomuto participativnimu, strukturovanému a na
datech zalozenému pfistupu SWIETELSKY zajistuje,
ze dalSi rozvoj v oblasti udrzitelnosti nejen splnuje
regulacni pozadavky, ale také odpovida oCekavanim
klicovych skupin za¢astnénych stran a vytvari pridanou
hodnotu ve smyslu trojitého vysledku pro ekonomiku,
ekologii a socialni oblast. Vysledné politiky prispivaji

k zakotveni udrzitelnosti jako integralni soucasti

fizeni podniku a k zajisténi uc¢inného, na budoucnost
orientovaného fizeni.
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V ramci analyzy dvoji vyznamnosti bylo identifikovano
celkem 25 dopadd, sedm rizik a pét pfileZitosti jako
vyznamné. U dvou témat nebyly identifikovany zadné

Vyroéni zprava
2024/25

ESRS 2

vyznamné dopady, rizika ani pfilezitosti. Kromé toho nebyla
definovana Zadna dalsi témata specificka pro spole¢nost.

Dopady, rizika a pfrilezitosti obchodnich ¢innosti

Prohlaseni o udrzitelnosti
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Prehled vSech vyznamnych dopadyd, rizik a pfileZitosti
je uveden v nasledujici tabulce. Podrobnéjsi popis je
uveden na zacatku pfislusného tematického standardu.

. . . Casovy
Kategorie Typ Nazev Misto dopadu horizont
Dopad - Em'lse:- sklen!kovy'ch plynu Y dus’l?'dku vylizivani Vlastni provoz kratkodoby
fosilnich paliv v ramci obchodni ¢innosti
Dopad - Spotreba omezenych fosilnich zdrojl Vlastni provoz kratkodoby
E1 . R
Riziko Trh Nevyhody v zadavacim fizeni v dusledku Vlastni provoz kratkodoby
nesplnéni kritérii udrzitelnosti
Prilesitost  Trh Stavebnictvi jako dllezity akiér/partner pri Vlastni provoz krétkodoby
transformaci k udrzitelnému hospodarstvi
Dopad ) Em.lse’ prachu a znecisténi ovzdusi spalovanim Vlastni provoz strednadoby
fosilnich paliv v provozu
E2 Nebezpeci znecisténi zivotniho prostredi , i ,
Dopad - Vlast
opa nebezpecnymi latkami béhem stavebniho procesu astniprovoz kratkodoby
Dopad - Emise mikroplastt z opotfebeni pneumatik Vlastni provoz stfednédoby
. . Ly . , neni
Dopad - Zatizeni ekosystému téZbou surovin Vlastni provoz . .
k dispozici
Dopad - Tézba surovin v hodnotovém retézci Hodnotovy fetézec . ngn!
k dispozici
E4
Dopad ) Zastavoovanl a fragmentace ploch Zivotnich Viastni provoz ~ neni
prostor( k dispozici
Prilezitost Trh Ochrana b|o'd|)/ e’r2|ty arenaturace jako nova Vlastni provoz stfednédoby
oblast podnikani
Vysoka spotreba zdrojli v disledku pozadavk Vlastni provoz, neni
Dopad - . N . Sy aa . -
na kvalitu priméarnich surovin hodnotovy fetézec k dispozici
Dopad ) Omezena recyklovatelnost z dlivodu poZadavkU Viastni provoz stredn&doby
na produkty
Dopad ) MnozZstvi odpadu a chybéjici infrastruktura Viastni provoz stfednédoby
pro recyklaci
E5
Riziko Th Negiostatek suvroyln v dusled’ku klimatickych Vlastni prt’)\ioz,v strednadoby
zmeén a regulacnich omezeni hodnotovy fetézec
Prilezitost Trh Konkure’rjcm’vyhody dllfy o'behoverlnu’ Viastni provoz, stfednédoby
hospodarstvi a sekundarnim surovinam hodnotovy fetézec
PHlesitost Technologie Konkurenénivyhoda diky zpracovani Vlastni provoz, krétkodoby

kolejového Stérku na misté

hodnotovy fetézec
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Kategorie T Nazev Misto dopadu Casovy
g yp P horizont
Dopad + Jistota zaméstnani podporuje socialni jistot Vlastni provoz neni
P podport] J y P k dispozici
Dopad + Sprav.eqlllve.odmenovanl posiluje loajalitu Viastni provoz ~ neni
a participaci k dispozici
. . . . neni
Dopad + Spolul¢ast podporuje spravedinost a spokojenost  Vlastni provoz K dispozici
Dopad + Qchrﬂana zdrav[a bezpe'crllost prace pro prevenci Vlastni provoz krétkodoby
uraz( a nemoci z povolani
Rovnost, stejné odmény pro posileni finan¢ni , neni
Dopad + L . Vlastni provoz . L
nezavislosti k dispozici
Podpora rozmanitosti pro vytvoreni inkluzivniho , neni
S1 Dopad + pracovniho prostredi Vlastni provoz k dispozici
Riziko Trh Ztrata produktivity v disledku fluktuace Vlastni provoz kratkodoby
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v disledku
Riziko Trh poklesu poptavky po profesich vyzaduijicich Vlastni provoz kratkodoby
odborné vzdélani
Riziko Trh lv\l.egatlvnl vliv klimatickych pod['mnek na stavvlsbnl Vlastni provoz krétkodoby
¢innost s dopadem na pracovni dobu a zdravi
Ztrata odbornych znalosti v disledku
Riziko Trh nedostatec¢ného rozvoje kompetenci a podpory Vlastni provoz kratkodoby
mladych talent
I Integrace zen jako prispévek k zajisténi , , .
Prilezitost Trh , P . Vlastni provoz kratkodoby
odbornych pracovnik( a diverzity
Dopad ) Zdravcv)tnl’rmka v do.dava”[elskem rgtezm v dlsledku Hodnotovy Fetézec krétkodoby
nadmérné a nepravidelné pracovni doby
Ekonomicka nejistota a znevyhodnéniv disledku
S92 Dopad - nedostate¢ného odménovani v hodnotovém Hodnotovy retézec kratkodoby
fetézci
Ochrana pracovnikl v hodnotovém retézci
Dopad + prostfednictvim vysokych standard(l bezpeénosti  Hodnotovy fetézec kratkodoby
a ochrany zdravi
Dopad " F|remvr'1| kulj[urajako zak[ad §OC|aIn| odpovédnosti Viastni provoz krétkodoby
a udrzitelného hospodareni
Dlvéryhodné zachazeni s oznamenimi , , .
Dopad + o podezrenich tykajicich se neshod Vlastni provoz kratkodoby
Dopad + Par’fne.:rstvci vvFl’zenl' doglgvatelského fetézce Vlastni prc’)\ioz,v krétkodoby
posiluje divéru a stabilitu hodnotovy retézec
G1
Dopad ) Korupce jako ohrozeni |n.tegr|ty, stability Viastni provoz krétkodoby
a konkurenceschopnosti
Dopad + Prev'enge g snkolenl jako ochrana pred korupci Vlastni provoz krétkodoby
a pravnimi dasledky
Riziko Politika Riziko pravnich a ekonomickych dlsledka Viastni provoz krétkodoby

apravo

poruseni predpisl o korupci nebo kartelech
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Rizeni dopadd,
rizik a prilezitosti

ESRS 2 IRO 1, ESRS 2 IRO 2

V (cetnim roce 2023/24 provedla spole¢nost
SWIETELSKY v rdmci pfipravy na povinnost podavat
zpravy dle CSRD a ESRS poprvé analyzu dvoji
vyznamnosti. Tato analyza zohlednila jak dopady
spole¢nosti SWIETELSKY na Zivotni prostredi

a spole¢nost, tak i vnéjsi dopady, které vedou

k finan¢nim rizikdim a prilezitostem. P¥i tom byl
zohlednén cely hodnotovy fetézec ve stavebnictvi
avsem cinnostem a geografickym oblastem, ve kterych
spole¢nost SWIETELSKY plsobi, byla pfisouzena stejna
relevance.

Predstavenstvo bylo od samého pocatku uzce zapojeno
do tohoto procesu a aktivné doprovazelo vyvoj analyzy.
Interni a externi zainteresované strany byly v ramci
workshopU zapojeny do identifikace a hodnoceni
podstatnych dopadu, rizik a pfilezitosti. Kone¢né
vysledky byly podrobné predstaveny predstavenstvu,
které je kriticky posoudilo, schvalilo, a nyni tvori zavazny
zaklad pro podavani zprav v oblasti udrzitelnosti.

Postup

V prvnim kroku byl vytvoren rozsahly seznam vSech
podtémat a podpodtémat. Na jejich zakladé byly
identifikovany a podrobné popsany potencialni

a skutecné dopady, rizika a prilezitosti Cinnosti
spole¢nosti SWIETELSKY. PFi tom byl zohlednén cely
hodnotovy fetézec spolec¢nosti SWIETELSKY, aby bylo
zajisténo, ze budou pokryty vSechny relevantni ¢innosti.
Dale bylo zkoumano, do jaké miry potencialni a skute¢né
dopady obchodni ¢innosti spolec¢nosti SWIETELSKY
mohou také pfinaset financni rizika nebo prilezitosti,

a tim odlvodnovat finanéni vyznamnost. Kromé analyzy
dopad z hlediska jejich potencialni financni relevance
bylo také zkoumano, do jaké miry jsou obchodni

aktivity spolecnosti SWIETELSKY zavislé na vnéjsich
ekologickych, socialnich a ekonomickych faktorech, které
by mohly pfedstavovat financni rizika a pfilezitosti. Tyto
identifikované dopady, rizika a prilezZitosti tvorily zaklad
pro dalsi hodnoceni.
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Kvantitativni hodnoceni pozitivnich a negativnich
potencialnich a skutec¢nych dopadt bylo provedeno
na zékladé jasné definovanych stupnic:

* Rozsah dopadu (1-5): Zde bylo hodnoceno,
jak silny je dany dopad.

* Rozsah dotcenych osob (1-5):
Tato stupnice méfri, kolik osob nebo oblasti
je dopadem ovlivnéno.

* Reverzibilita negativnich dopadt (1-5):
Zde bylo hodnoceno, zda a s jakym Usilim
Ize negativni dopady odstranit.

e Pravdépodobnost vyskytu (0—100 %):
Tato stupnice udava, s jakou pravdépodobnosti
dany dopad nastane.

Zavaznost negativnich dopadd byla vypocitana jako
pramérna hodnota rozsahu, miry a nezvratnosti,
vynasobena pravdépodobnosti vyskytu. Zavaznost
pozitivnich dopadi byla vypocitana jako primérna
hodnota rozsahu a miry, vynasobena pravdépodobnosti
vyskytu.

Stupnice pro hodnoceni finanénich dopadd, tj. rizik
a prilezitosti, byla stanovena v souladu s podnikovym
fizenim rizik. Pfi tom byly pouzity nasledujici dvé
stupnice:

* Financni rozsah rizika/prilezitosti (1—-4): Tato
stupnice méfi vysi potencialnich finanénich dopadi
v souvislosti se zménou prispévku na pokryti nakladd.
* Pravdépodobnost vyskytu (0—100 %): Tato stupnice
udava, jaka je pravdépodobnost vyskytu rizika nebo
prilezitosti.

Potencialni financéni rozsah rizik a pfilezitosti byl zvazen
s ohledem na pravdépodobnost jejich vyskytu, aby bylo
zajisténo konzistentni a spolehlivé hodnoceni v ramci
analyzy vyznamnosti.

Identifikované dopady, rizika a pfilezitosti byly po prvnim
hodnoceni centralniho managementu udrzitelnosti
vzajemneé porovnany. Dopady, rizika a pfilezitosti, které
prekrocily definované prahové hodnoty, byly klasifikovany
jako vyznamné.

Vyznamnost dopadd, rizik a pfilezitosti bude v budoucnu
prezkoumavana kazdoroc¢né a v pfipadé potreby upravena.
Identifikované dopady, rizika a pfileZitosti jsou podrobné
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popsany v prislusnych kapitolach Prohlaseni o udrzitelnosti.

V rdmci analyzy vyznamnosti nebyly pro E3 Vodni

a morské zdroje identifikovany zadné relevantni dopady,
rizika a prilezitosti. Analyza vodniho stresu provedena

v hospodarském roce 2024/25 s vyuzitim mezinarodné
uznavaného Aqueduct Water Risk Atlasu Svétového

institutu pro zdroje (World Resources Institute) vSech vice

nez 100 podnikovych lokalit ve vlastnictvi spole¢nosti
avlastnich projektovych development(l ukazala vysoky
vodni stres (40—80 %) pouze ve dvou lokalitach,
atovdilné v Meineweh/OT Schleinitz/Némecko

av kancelarské budové v Oisterwijk/Nizozemsko.

Obé lokality vykazuji z ddivodu svého vyuziti velmi
nizkou spotrebu vody. Vzhledem k celospolecenskému
vSak spole¢nost SWIETELSKY uznéva tuto otazku jako
oblast relevantni pro podnikéni a bude o niv budoucnu
podavat zpravy. Cilem pro nasledujici hospodarské roky
je v€asné a projektove orientované zaznamenavani
spotfeby vody u definovanych stavebnich projektd

a na relevantnich vlastnich lokalitach.
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Nepodstatna témata

Nasledujici témata byla identifikovana jako nepodstatna,
a proto nejsou soucasti letosni zpravy:

* S3 Dot¢ena spolecenstvi: Toto téma bylo pro
spole¢nost SWIETELSKY jako poskytovatele
stavebnich sluzeb klasifikovano jako nevyznamné,
protoZe v ramci regula¢nich pozadavkt v zemich,
ve kterych spole¢nost SWIETELSKY plsobi, musi
byt dotCena spolecenstvi zapojena predepsanym
zpUsobem jiz v ramci schvalovaciho procesu
stavebnich projektd, v zavislosti na velikosti a typu
stavebniho projektu. Spoleénost SWIETELSKY se vSak
i vramci realizace staveb snazi cilenymi projektovymi
opatrenimi pfedchazet negativnim dopadim.

* S4 Spotrebitelé a konecni uzivatelé: Toto téma bylo
klasifikovano jako nevyznamné, protoze spole¢nost
SWIETELSKY je v pfimém kontaktu s kone¢nymi
spotrebiteli pouze ve velmi omezené mire. Bez
ohledu na to z(stavaji poZzadavky spole¢nosti na
kvalitu a bezpeénost stavebnich projekt( ustfednim
zajmem.

Tato rozsahla a podrobna analyza vyznamnosti umoziuje
spole¢nosti SWIETELSKY prijimat cilena opatfeni

a neustale zlepSovat strategii udrzitelnosti. Pravidelné
prezkoumavani a pfizplsobovani vyznamnosti dopad,
rizik a prilezitosti v ramci hodnotového fetézce zajistuje,
Ze spolec¢nost SWIETELSKY m(zZe vzdy v€as reagovat

na zmény v podnikatelském prostredi.
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Udaje dle ¢lanku 8 nafizeni
(EU) 2020/852

V ramci celého koncernu jiz byl zaveden
proces identifikace a hodnoceni
ekonomickych aktivit z hlediska jejich
taxonomické zpUlsobilosti a nasledné
kontroly taxonomické shody. Jelikoz vSak
dosud neni k dispozici cely hospodarsky
rok jako zaklad pro hodnoceni, nejsou

v soucasné dobé k dispozici zadné
kvantitativni Udaje podle narizeni Taxonomie
EU tykajici se taxonomicky zpusobilého
nebo taxonomicky konformniho obratu,
investi¢nich vydajd (CapEx) a provoznich
vydajl (OpEx).
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E1 Ochrana klimatu

Dopady, rizika a prilezitosti

souvisejici se zménou a ochranou klimatu

Podtéma Kategorie Typ Popis

Prizplsobeni

se klimatickym Prilezitost Trh

Diky vyvoji a vystavbé staveb a infrastruktur odolnych vi¢i zménam
klimatu mGze tento sektor nejen podporovat udrzitelny rist, ale

zménam mUze se také profilovat jako klicovy hrac¢ v globalnim procesu
pfizplsobovani se zménam klimatu.

Obchodni ¢innost prispiva ke zméné klimatu emisemi sklenikovych

Dopad -

plynG v rdamci vlastnich aktivit (obalovny, vozovy park, stavebni stroje

atd.) a emisemi vznikajicimi v ramci hodnotového fetézce (napf. vyroba

Ochrana klimatu

a preprava stavebnich materialt).

Podniky bez udrzitelného zaméreni by mohly pfi zadavani stavebnich

Riziko Trh

zakazek zaostavat za konkurenty, ktefi splfuji vySSi pozadavky na

udrzitelnost, a prichazet tak o zakazky.

Energie Dopad -

Vyuziti fosilnich paliv vede ke zvySenym emisim sklenikovych plynd

a spotfebovava omezené zdroje.

Strategie

Plan prechodu na ochranu klimatu
E1-1

Spoleé¢nost SWIETELSKY stoji na po¢atku vyvoje
konkrétniho, fyzicky a finanéné kvantifikovatelného
planu prfechodu v souladu s cilem Parizské dohody

o ochrané klimatu, jehoz cilem je omezit primérny
globalni nartst teploty na 1,5 stupné Celsia ve srovnani
s predindustrialnim obdobim.

Po rozvahovém dni 31. bfezna 2025 pfijalo
predstavenstvo spole¢nosti Swietelsky AG v ¢ervnu
2025 zavazek vici iniciativé Science-based Targets
Initiative (SBTi) a tim potvrdilo sv(j zavazek k pafizskym
klimatickym cilim. Pozadavky SBTi budou spole¢nosti
SWIETELSKY v pristich dvou obchodnich letech

slouzit jako voditko pro vyvoj komplexniho vykazovani
sklenikovych plyn( a planu na snizeni emisi sklenikovych
plynd, tj. planu pfechodu.

| kdyz byly jiz nékteré oblasti transformace zahrnuty do
vyznamnych pfispévk( k emisim sklenikovych plyn(
(GHG) Scope 1 a 2 spolec¢nosti SWIETELSKY (viz
E1-5 strana 158 a E1-6 strana 160), jako je pouzivani
pohonnych hmot z obnovitelnych zdrojli pro stavebni
stroje a vozovy park, jakoz i elektrifikace proces(, kde
je to mozné bez provoznich omezeni, pfi sou¢asném
zvysSeni vlastni vyroby elektfiny v ramci fotovoltaické
strategie spole¢nosti SWIETELSKY, je kvantifikace
opatreni a jejich nakladll v ramci celého koncernu

a vypracovani konkrétniho planu implementace
mozné az v pristich hospodarskych letech.
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Emise v oblasti tzv. emisi Scope 3, tj. emisi, které
vznikaji v pfedchazejicim a navazujicim hodnotovém
fetézci, ale jsou pFi€¢inou obchodni €innosti spole€¢nosti
SWIETELSKY, budou odhadnuty v nasledujicich
hospodarskych letech. Vzhledem k primarnimu
obchodnimu modelu spole¢nosti SWIETELSKY jako
poskytovatele stavebnich sluzeb bude vyznamnou
¢ast emisi Scope 3 tvofit pfedevsim vyroba pouzitych
stavebnich materiall (Scope 3.1) a jejich pfeprava

na stavenisté (Scope 3.4).V zdsadé se s ohledem na
mezinarodni protokol o sklenikovych plynech a na
pozadavky SBTi odhaduje véech 15 kategorii emisi
Scope 3 a poté se vypracuje konkrétni plan snizovani
emisi pro hlavni kategorie Scope 3.

Souhrnné Ize Fici, Ze udrzitelnost zacina pfi planovani
stavebnich projektl nebo budov a rozsifuje se napfi¢
celym hodnotovym fetézcem. Kromé internich,
operativné Cinnych obchodnich oblasti budou

proto hlavnimi za¢astnénymi stranami pfi realizaci

planu prfechodu predevsim zadavatelé, projektanti,
dodavatelé stavebnich material( a strojd, subdodavatelé
a dodavatelé.

Vcasné zapojeni vSech klicovych zucastnénych stran
vramci hodnotového fetézce a cilené zvySovani
povédomi o pozadavcich udrzitelného stavebnictvi
budou rozhodujici pro Uspésnou realizaci stavebnich
projektl v duchu Triple Bottom Line, tj. ekonomického,
ekologického a socialniho hlediska.

Prohlaseni o udrzitelnosti 156
E1

ESRS 2 SBM-3

Ochrana klimatu a zejména pfizplsobeni se zménam
klimatu jsou ustrednimi tématy celé spolecnosti, jejichz
vyznam je dnes nesporny. Zmény klimatu jsou pfiinou
extrémnich povétrnostnich jev(, jako jsou povodné, sucha,
boufe a viny veder, a zplsobuji tak kromé lidského utrpeni
také obrovskeé ekonomické Skody. Aby se tomu zabranilo,
jsou nezbytna opatfeni na zvySeni odolnosti a v pfipadée

jiz nastalych udalosti také opatreni na odstranéni Skod.

V obou pripadech jsou tato opatreni ¢asto stavebni
povahy a predstavuji tak prilezitost pro stavebni primysi.
Prostrednictvim svych strategickych oblasti ¢innosti se
spole¢nost SWIETELSKY snazi pfispét k pfizplsobeni se
zméné klimatu a byt soucasti reSeni celospolecenskych
vyzev. Zvlastni diraz je kladen na oblasti vystavby Zeleznic,
renovace stavajicich budov, ¢innosti v oblasti obéhového
hospodarstvi a rozvoj specialnich kompetenci v oblasti
drevénych a hybridnich staveb.

Rizeni dopady, rizik a prilezitosti

Analyza odolnosti
ESRS 2 IRO-1

Na konci hospodarského roku 2024/25 zavedla
spoleé¢nost SWIETELSKY v ramci systému fizeni
podnikovych rizik systém strukturované analyzy scénard
zmeény klimatu, aby mohla vyhodnotit vlastni citlivost

na zménu klimatu. V ramci tohoto systému byly podle
pokynt Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC), tj. Mezivladniho panelu pro zménu klimatu,

s pouzitim scénarll RCP8.5 stanovena kratkodoba,
stfrednédoba a dlouhodoba rizika pro pfiblizné sto lokalit
ve vlastnictvi spolec¢nosti SWIETELSKY. Jako stfednédoby
vyhled bylo v souladu s fizenim podnikovych rizik

(ERM) a finanénim planovanim zvoleno tfileté obdobi.

Stfednédoba a dlouhodoba klimaticka rizika presahujici
tento horizont Ize i v budoucnu popsat pouze
kvalitativné.

Proces analyzy scénéaf klimatickych zmén zahrnuje
nékolik krokU. Nejprve bylo provedeno hodnoceni lokalit
na zékladé jejich geografické polohy a souvisejicich
klimatickych rizik, jako jsou teplotni stres, lesni pozary,
zména srazkovych vzorcu, sucho a povodné. Zvazované
systémoveé prvky zahrnuji lidi, budovy a €innosti.

V soucasné dobé se spole¢nost SWIETELSKY nachazi
ve fazi hodnoceni zranitelnosti. V této fazi hodnoti
vedouci jednotlivych zavodl a obchodnich oblasti, do
jaké miry jsou tyto lokality a oblasti ¢Cinnosti ohrozeny
identifikovanymi klimatickymi riziky. Diky své znalosti
mistnich pomérl jsou nejlépe schopni posoudit
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zranitelnost lokalit vici relevantnim klimatickym rizik(im.
Jejich hodnoceni v budoucnu umozniidentifikovat ty
lokality nebo systémoveé prvky v jednotlivych lokalitach,
které jsou obzvlasté nachylné ke klimatickym rizikiim,
atak odvodit rizika a vyvinout cilena adaptacni opatreni
pro tyto aspekty. Adaptacni opatreni budou zahrnovat
kratkodobé i dlouhodobé strategie. Vysledky analyzy
scénarll zmény klimatu jsou systematicky integrovany do
celopodnikového systému fizeni rizik a slouzi jako zaklad
pro strategické planovani a rozhodovani. Analyza scénar
klimatickych zmén bude v budoucnu kazdoro¢né
podrobena revizi, aby byly zohlednény nové védecké
poznatky a zménéné klimatické nebo lokalni podminky.

Konkrétni vysledky prvni analyzy scénard klimatickych
zmeén pro provozovny ve vlastnictvi a projekty divize
Developments budou k dispozici pro pristi Prohlaseni
o udrzitelnosti.

Lze oCekavat, ze decentralizovana organizace a mistni
diverzifikace spole¢nosti SWIETELSKY, tj. velky pocet
relativné malych, mistné nezavisle fungujicich lokalit
avelky pocet realizovanych stavebnich projektd, ¢ini
spoleé¢nost SWIETELSKY vi¢éi klimatickym zménam
relativné odolnou. Nicméné, zejména s ohledem na
systémovy prvek ,¢lovék” a klimatickou hrozbu v podobé
veder, je tfeba pfijmout opatfeni v oblasti vyvoje
pracovnich podminek a modell pracovni doby odolnych
vlici zméné klimatu (viz také S1-1, strana 170), aby
spolecnost zlstala ve stfednédobém az dlouhodobém
horizontu atraktivnim zaméstnavatelem a mohla vyuzit
prilezitosti, ktere klimatické zmény prinaseji pro celé

odveétvi stavebnictvi (viz také ESRS 2 SBM-3, strana 168).

Prohlaseni o udrzitelnosti 157
E1

Prechodna rizika

Jako stavebni spoleCnost, ktera pracuje prevazné na
zakéazku, je obchodni model spole¢nosti SWIETELSKY
obzvlast citlivy na pfechodna rizika v souvislosti se
spolecenskou transformaci souvisejici se zménou klimatu.
S vyuzitim scénafe zaméreného na cil omezeni globalniho
oteplovani na 1,5 °C byla systematicky identifikovana
avyhodnocena podstatna prechodna klimaticka rizika.
Zejména byly zohlednény Ctyfi klicové dimenze rizik

a prilezitosti: politika a pravo, technologie, trh a reputace.

Identifikovana prechodna rizika byla analyzovana

z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a potencialnich
finan¢nich dopadd a integrovana do systému fizeni
podnikovych rizik (ERM). Timto zplsobem spole¢nost
SWIETELSKY zajistuje, Ze jsou fyzicka i pfechodna
klimaticka rizika zohlednéna v kontextu celkového rizeni
spolec¢nosti. Je planovano pololetni pfehodnoceni, aby
bylo moZné v¢as reagovat na nové regulacni nebo trzni
vyvojove trendy.

Propojeni s cili, opatfenimi a strategii

Zavéry z analyzy scénard klimatickych zmén a analyzy
prechodnych rizik a pfilezitosti se pfimo promitaji

do formulace strategickych priorit, odvozenych
podnikatelskych cil(l a opatfeni. Spolec¢nost
SWIETELSKY neustale rozviji svou strategii udrzitelnosti,
aby minimalizovala rizika a vyuzila pfilezitosti — zejména
v oblasti udrzitelné vystavby, inovativnich technologii

a odpovédného Fizeni projekt.
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Parametry a cile

Spotireba energie a emise sklenikovych plynu

E1-5

158

Nasledujici tabulka ukazuje spotfebu energie a energeticky mix provoznich oblasti spole¢nosti SWIETELSKY za sledované

obdobi.

Spotreba energie a energeticky mix (MWh) 2024/25
Spotreba paliv z uhli a uhelnych produktd 32574
Spotreba paliv z ropy a ropnych produktt 444592
Spotfeba paliv ze zemniho plynu 73774
Spotreba paliv z jinych fosilnich zdrojl 15985
Spotreba z nakupované nebo ziskavané elektriny, tepla, pary a chlazeni a z fosilnich zdrojt 25017
Celkova spotreba fosilni energie 591 942
Podil fosilnich zdrojli na celkové spotiebé energie (v %) 95
Spotieba z jadernych zdroji -
Podil spotfeby z jadernych zdroji na celkové spotrebé energie (v %) -
Spotreba paliv z obnovitelnych zdrojl, véetné biomasy (také primyslovy a komunalni odpad biologického 16 895
plvodu, bioplyn, vodik z obnovitelnych zdroji atd.)

Spotreba z nakoupené nebo ziskané elektriny, tepla, pary a chlazeni a z obnovitelnych zdrojl 9651
Spotreba vlastni vyrobené obnovitelné energie, ktera neni palivem 1357
Celkova spotireba obnovitelné energie 27903
Podil obnovitelnych zdrojli na celkové spotrebé energie (v %) 5
Celkova spotieba energie 619 845
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Energeticky mix
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Spotreba energie

72 %

B Pohonné hmoty (ropa a ropné produkty) B Spotieba paliv z obnovitelnych zdroj
B Zemni plyn B Elektfina & teplo z obnovitelnych zdrojl
= Uhli [ Vlastni vyroba obnovitelné energie

Elektfina & teplo z fosilnich zdroju
Ostatni fosilni zdroje

Vétsina vykazané spotreby energii se zaklada na skutecnych
Udajich o spotfebé. Celkem 44 % spotfebovanych
pohonnych hmot a 38 % nakoupené elektfiny pro provoz
stavenisté bylo dodatecné extrapolovano na zakladé

financnich vydajl (spend-based). V soucasné dobé nelze podstatné oblasti ¢innosti.

Energeticka naro¢nost

Energeticka naro¢nost na cisty vynos

jesté kvantifikovat mnozstvi elektfiny dodané zadavatelem.
Kompletni evidence, zejména na stavenistich, je ve

fazi pfipravy a je planovana na pFisti roky. Soucasti cile

je zlepSeni kvality dat a rozsifeni evidence na vSechny

2024/25

Celkova spotreba energie z ¢innosti v odvétvich s intenzivnim dopadem na klima na Cisty obrat z ¢innosti
v odvétvich s intenzivnim dopadem na klima (MWh/TEUR)

0,17
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E1-6
Vykézané emise sklenikovych plyn( zahrnuiji Emise Scope 3 nejsou v soucasné dobé soucasti
emise Scope 1 a Scope 2 vramci celého podniku. vykazovani. Spolec¢nost SWIETELSKY se momentalné
Zaznamenavaji se emise ze spotreby energie ve nachazi ve fazi odhadu néaklad( u hlavnich kategorii
vyrobnich a kancelarskych provozech, spotreby paliva Scope 3. Na tomto zakladé bude pro nejvyznamnéjsi
stavebnich strojd a vozového parku, jakoZ i z odbéru kategorie Scope 3, resp. skupiny zbozi z hlediska
elektfiny pro provozovny a doCasna zafizeni na jejich emisi, vyvinut pristup zalozeny na mnozstvi, aby
stavenistich analogicky ke spotfebé energie (viz E1-5) bylo mozné v budoucnu vytvorit kompletni bilanci
s pouzitim emisnich faktor( z databaze Defra (v13; sklenikovych plyn( relevantni pro fizeni.
09/2024).
Emise sklenikovych plynti Scope 1 2024/25
Hrubé emise sklenikovych plyn(i Scope 1(t CO,e) 144 537
Z toho hrubé emise biogennich sklenikovych plynt (t CO e) 101
Procentualni podil hrubych emisi sklenikovych plyn Scope 1z regulovanych systémi obchodovani 0
s emisemi (v %)
Emise sklenikovych plynli Scope 2
Hrubé emise sklenikovych plyn(i Scope 2 podle lokality (t CO,e) 8935
Hrubé emise sklenikovych plynl Scope 2 spojené s trhem (t COe) 9249

E1-7 E1-8

Spole¢nost SWIETELSKY dosud nevyuziva certifikaty V ramci vyvoje planu prechodu bude spole¢nost

ke kompenzaci emisi sklenikovych plynt a v pfistich SWIETELSKY v budoucnu pouzivat interni stanoveni
letech také zadné takové Uspory emisi v ramci uhlikové cen CO, orientované na narodni dané z CO, v zemich,
stopy neplanuje. V pristich letech se spole¢nost ve kterych spole¢nost plsobi, resp. na stanoveni cen
zameéfi na snizovani emisi ve své vlastni podnikatelské CO, ze systému obchodovani s emisnimi povolenkami
¢innosti (emise Scope 1 a 2) av ramci cileného vybéru EU (EU ETS) k hodnoceni a stanoveni priorit opatreni ke
dodavatell a obchodnich partnerd v pfedchazejicim snizeni emisi. S vyjimkou jedné zemé maji v soucasné

a navazujicim hodnotovém fetézci (emise Scope 3) dobé vSechny zemé v oblasti plisobnosti spole¢nosti

v souladu s poZadavky Science-based Targets Initiative SWIETELSKY néjakou formu stanoveni ceny za emise CO,,

(SBTi). kterou Ize pouzit k hodnoceni opatfeni na snizeni emisi.
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E2 Znecisteni zivo

Dopady, rizika a prilezitosti

Prohlaseni o udrzitelnosti 161
E2

tniho prostredi

souvisejici se znecisténim zivotniho prostredi

Podtéma Kategorie Typ

Popis

Vozovy park, stavebni stroje a obalovny pfispivaji pouzivanim fosilnich

Znecisteni ovzdusi Dopad -

paliv ke znecisténi ovzdusi a ke zvySené koncentraci prachovych ¢astic,

coz ma negativni dopad na ¢lovéka a zivotni prostredi.

Latky vzbuzujici

Pri stavebnich ¢innostech, zejména v oblasti zemnich a demoli¢nich
praci nebo pfi pouziti urcitych stavebnich materiald, nelze vyloucit

(mimoradné) Dopad - . . AR oL

obavy kontakt s latkami vzbuzujicimi (mimoradné) obavy. To mize vést
k poskozeni zdravi lidi a zivotniho prostredi.

Mikroplasty Dopad _ Opotrebeni pneumatik nebo jejich odér pfi pouzivani stavebnich

vozidel nebo vozového parku prinasi do obéhu mikroplasty.

V ramci provedené analyzy vyznamnosti byly
identifikovany potencialni nebo skutec¢né negativni
dopady obchodni ¢innosti spole¢nosti SWIETELSKY

v oblasti znecisténi ovzdusi, latek vzbuzujicich obavy

a latek vzbuzujicich mimoradné obavy, jakoz i mikroplastd.
Ve vSech ¢tyrech relevantnich podtématech spolec¢nost
SWIETELSKY samozfejmé dodrzuje zakonné limitni
hodnoty, pouziva palivova aditiva ke snizeni emisi oxid(
dusiku, pouziva stavebni vyrobky s ozna¢enim CE, které

jsou testovany a schvalovany z hlediska bezpecnosti,
ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi, a dodrzuje jejich
aplika¢ni pokyny tykajici se ochrany zaméstnancu

a zivotniho prostredi. V soucasné dobé spolecnost
pracuje na moznostech kvantitativnhiho méreni Skodlivych
latek a mikroplastt v ramci celé skupiny, aby mohla

v pfipadé potreby predchazet riziklim nad ramec
zakonnych pozadavka.
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E5

E5 Vyuziti zdroju a obéhové
hospodarstvi

Dopady, rizika a prilezitosti souvisejici s vyuzivanim
zdroju a obéhovym hospodarstvim

Podtéma Kategorie

Typ

Popis

Dopad

Spotreba primarnich surovin ve stavebnich vyrobcich snizuje celkové
zasoby omezenych zdroju.

Riziko

Trh

Dusledky zmény klimatu (mj. ztrata biodiverzity) mohou potencialné
vést k omezené dostupnosti nebo vysSim nakladlim na potfebné
prirodni zdroje. To by mohlo mit napriklad dopad na dostupnost
dreva, pisku nebo stérku, protoze ekologické skody nebo zakonné
regulace ztézuji pfistup k témto zdrojlim nebo je zdrazuji.

V dlouhodobém horizontu by to mohlo zpomalit stavebni projekty,
zplsobit zvySeni ndklad(l na material nebo vyZzadovat dalsi investice
do alternativnich materiald, coz mizZe negativné ovlivnit ziskovost

a konkurenceschopnost podniku.

Prirastky zdroja,
véetné ubytkl
zdroju

Prilezitost

Trh

Uplatnéni princip obéhového hospodarstvi — napfiklad
prostrednictvim opétovného pouziti, recyklace a vyuziti sekundarnich
stavebnich materiald — snizuje zavislost na priméarnich surovinach.
Zavhodnych ramcovych podminek tak Ize snizit naklady na nakup

a dlouhodobé zajistit dostupnost materialG. Zarover vznikaji nové
obchodni prilezitosti v oblastech, jako je demontaz, fizeni toku
materialt nebo recyklace stavebniho odpadu, coZz mize prinést dalsi
zakazky a konkurencni vyhody.

Prilezitost

Technologie

Moznost zpracovani kolejového Stérku pfimo na misté v kolejovém
loZi v jediném pracovnim kroku predstavuje diky efektivni technologii
zarizeni jasnou konkurencni vyhodu. Ve srovnani s béznymi postupy
Ize timto zplisobem dosahnout Uspory ¢asu a naklad(, mensiho
zatizeni Zivotniho prostredi a vy$Si spokojenosti zakaznikl —

s pozitivnimi ucinky na zadavani zakazek a postaveni na trhu.

Ubytky zdrojt
souvisejici s produkty Dopad
a sluzbami

Vzhledem k pozadavkim na kvalitu a vlastnosti prislusnych produkt(
nelze zohlednit vSechny principy druhotného zpracovani. To vede
k nizsi recyklovatelnosti produkt.

Odpady Dopad

V disledku obchodni €innosti vznikaji znaéna mnozstvi odpadu, ktera
nemohou byt ve zna¢né mife zapojena do obéhového hospodarstvi

z dlvodu nedostate¢né infrastruktury a technickych procest,

jakoz i z dGivodu nedostatecné cenové atraktivity nebo zasadni
neprijatelnosti sekundarnich surovin. To predstavuje pro obéhové
hospodarstvi prekazku.
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Rizeni dopady, rizik a prilezitosti

ESRS 2 IRO-1

V ramci analyzy vyznamnosti byly jako potencialné
negativni dopady soucasného prevazneé linearniho
zpUsobu hospodareni ve stavebnictvi identifikovany
vysoké spotreby zdrojl a material(l. Zavedeni obéhového
vyuzivani material(i proto predstavuje pro celé odvétvi
vyznamnou prileZitost k Setfeni pfirodnich zdroja

a soucasné ke snizeni nakladd na poskytovani sluzeb.
Diky desitkam let zkuSenosti a spolupodileni na vyvoiji
stavebnich strojl pro Zelezniéni vystavbu s integrovanym
recyklovanim kolejového stérku na misté se divize
Zelezni¢niho stavitelstvi stala prikopnikem a evropskym
lidrem v oblasti strojni renovace koleji. Rostouci
povédomi zadavatelll o této ekologicky a ekonomicky
smysluplné formé pfimého Setrného nakladani se zdroji
otevre v budoucnu dalsi trzni pfilezitosti.

V soucasné dobé existuji relevantni regulacni a technické
prekazky pri implementaci obéhovych koncepcive
stavebnictvi. Mezi né patfi mimo jiné velmi heterogenni
regulace odpad(, technické pozadavky na jakost a kvalitu
nebo chybéjici doklady o jejich dodrzovani, nedostatecné
zakotveniv relevantnich normach a infrastrukturni
slabiny pfi poskytovani. Tyto faktory ztéZuji rozsireni
ziskavani a vyuzivani sekundarnich surovin. V neposledni
fadé to ma spolu s ¢astecné nizkou ekonomickou
atraktivitou sekundarnich surovin také dopad na zakladni
prijeti sekundarnich surovin u zadavatell zakazek a ve
spolecnosti.

E5-1,Eb-2,E5-3

Spoleé¢nost SWIETELSKY chce tyto vyzvy zvladnout
spole¢né s prislusSnymi zainteresovanymi stranami,

a proto se aktivné zasazuje o podporu obéhového
hospodarstvi, idealné v ramci v€asného zapojeni

do planovani stavebnich projekt(. Diky zohlednéni
zZivotniho cyklu a metodé Building Information Modelling
(BIM) tak Ize optimalizovat efektivitu vyuzivani zdroja

a demontovatelnost staveb. Kromé toho ma spolec¢nost
také rozsahlé kompetence v oblasti rekonstrukci
arevitalizace stavajicich budov a zhutnovani, které
vyznamne prispivaji k Setrnému zachazeni se zdroji.

Nejvétsi vliv na snizovani mnozstvi odpadu a potencialni
dalsi vyuziti zbytkovych material(l méa spole¢nost
SWIETELSKY ve svych velkych vyrobnich, dilenskych
arecyklacnich zavodech. Hlavni dliraz v této oblasti je
kladen na zavadéni inteligentnich systém( nakladani

s odpady s cilem snizit celkové mnozZstvi odpad(, co
nejvice tfidit odpadnitoky podle druh( a zvysit materialové
vyuziti jednotlivych tokd.

Na nékolika pracovistich spolec¢nosti SWIETELSKY pro
odpadové hospodafrstvi a spravu zdrojd, napf. v Astenu
v Rakousku a Vogtlandu v Némecku, se prosazuje
zpracovani odpadu ze stavebnictvi za Ucelem ziskavani
druhotnych surovin.

S presdvédcéenim, Ze obéhové hospodarstvi lze
logisticky a ekonomicky realizovat pouze za ucasti co
nejvetsiho poctu zainteresovanych stran ze stavebniho
a infrastrukturniho odvétvi, se spoleénost SWIETELSKY
angazuje ve vyméné osvédcenych postup, v dialogu

se zadavateli a v dalSim rozvoji regulacnich pozadavk(

a norem prostfednictvim profesnich sdruzeni.
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Prirastky zdrojt
E5-4

Pouziti materiall predstavuje pfi realizaci stavebnich projektl vyznamnou polozku nékladt (viz také konsolidovany vykaz zisku
a ztraty na strané 46). Z hlediska néklad(l jsou nejvyznamnéjsimi skupinami zbozi asfaltové smési, beton, prefabrikaty, ocel,
pojiva a bednéni. Kromé toho predstavuji vyznamny prirlistek zdrojl také investice do strojd. V obchodnim roce 2024/25 bylo

investovano pfiblizné 229,7 miliond eur (viz strana 96), z ¢ehoz pfiblizné 49 % pfipadlo na stroje a zafizeni.

Spolec¢nost SWIETELSKY v daném roce vyrabéla asfaltové smésive 29 vlastnich zavodech.
K tomu bylo nakoupeno nasledujici mnozstvi surovin:

Prirtstky zdroji (pouzité suroviny: kamenivo, Zivice, hasené vapno, vapencova moucka, cement, aditiva) Celkem (v t)
Celkova hmotnost 1800010
Z toho pouzity recyklovany material 287 425
Procentualni podil recyklovaného materialu 16 %
Procentudlni podil biologickych materialt 0%

Ubytky zdrojti vé. odpadii
E5-5

Spole¢nost SWIETELSKY definuje jako Ubytky zdrojl ty produkty, které jsou vyrabény v ramci obchodni ¢innosti ve
vlastnich obalovnach a betonarkach. V rdmci nadrazenych skupin materiald, jako jsou asfalt a beton, vyrabi spole¢nost radu
rdznych receptur, které jsou bud pouzity v ramci vlastnich stavebnich praci, nebo prodany externim odbératelim. Vyrobena
mnozstvi jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Ubytky zdroju Celkem (v1)
Celkova hmotnost 1709 510
Vyrobeny asfalt 1624 843
Vyrobeny lity asfalt 10 761
Vyrobeny beton 73 906
Kritéria trvanlivosti a opravitelnosti jsou na asfalt Asfalt a beton maji teoretickou recyklovatelnost az

a beton pouzitelné pouze podminéné. Ackoli existuji 100 %. Zpracované materidly, jako je frézovany asfalt
zakonné minimalni trvanlivosti, jsou asfalt a beton jako nebo recyklovany betonovy stérk, mohou byt pouzity

stavebni materialy v oblasti nemovitosti a infrastruktury jako vychozi suroviny v novych smésich, pricemz

soucasti dlouhodobych staveb, jejichz Zivotnost zavisi pripustny podil recyklatu je upraven zakonem a zavisi

do znaéné miry na faktorech, jako je vyuziti, povétrnostni na pozadované technickeé kvalité. Vzhledem k tomu,

vlivy a idrzba. Opravy se obvykle netykaji samotného ze se tyto stavebni materialy obvykle prepravuji volné
materialu, ale celkového stavu. a ve velkych mnozstvich pfimo na stavenisté, nedochazi

k baleniv klasickém smyslu.
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Odpady

Mnozstvi odpadu spoleé¢nosti SWIETELSKY a metody
jeho vyuziti, resp. zpracovani jsou z diivodu ¢asového
posunu povinnosti podavani zprav ze strany
povéerenych likvidacnich spolecnosti uvadény odlisné
od hospodarského roku, a to za posledni ukonceny
kalendarni rok.

Ve sledovaném obdobi tvorily vice nez 99 % odpadu
spole¢nosti SWIETELSKY odpady neskodné, méné nez

Prohlaseni o udrzitelnosti 165
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1 % odpady nebezpecné a 0 % odpady radioaktivni.

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny relevantni toky
odpad(. Nejvétsi podil, pfiblizné 67 %, pfipadl na
vykopovou zeminu, ktera je v Rakousku zakonem
klasifikovana jako odpad a pro spole¢nost SWIETELSKY
jako stavebniho dodavatele je z hlediska mnozstvi

a kvality zavisla na projektu, a tudiz neni kontrolovatelna.
VSechny ostatni toky odpadd jsou z hlediska mnozZstvi
podruzné.

Vyskyt odpadu Skupina (v t)
Celkem 5184 484
Celkova hmotnost vzniklého neSkodného odpadu 5164 063
Vykopova zemina 3468072
Zivice, asfalt 487 284
Asfaltovy recyklat 309 549
Recyklované stavebni materialy 289484
Betonovy recyklat 212462
Kolejovy Stérk 198 664
Stavebni sut 50 741
Ostatni 147 809
Celkova hmotnost vzniklého nebezpeéného odpadu 20 421
Zelezniéni prazce 13 741
Zivice, asfalt 3306
Vykopova zemina 2392
Obsah odlucovact oleje 110
Pouzité oleje 108
Azbestocement 60
Pevné provozni prostfedky znecisténé tuky a oleji 38
Stavebni sut 20
Odpady z mineralnich viaken s nebezpecnymi vlastnostmi viaken 1
Ostatni 645

Celkova hmotnost radioaktivniho odpadu
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Zarazeni vzniklych odpadnich tokd do pfislusnych
postupl vyuZiti nebo zplsobl nakladani s odpady
predstavuje vyzvu, protoZe spole¢nost SWIETELSKY
obvykle neni sama zodpovédna za vyuziti nebo likvidaci
odpad( ze stavenist. Misto toho spolec¢nost zadava
zakazky poskytovateliim sluzeb, ktefi tfidéné odpady
predavaji k recyklaci nebo likvidaci. Poskytovani
podrobnych informaci o dalSich krocich recyklace nebo
zpracovani odpadu ze strany povérenych poskytovatell
sluzeb dosud nebylo provadéno soustavné. Pro

727 875 tun, j. pfiblizné 14 % odpadt vzniklych

Postupy recyklace odpadu (v t)
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ve sledovaném obdobi, z toho 726 336 tun neSkodnych
a 1539 tun nebezpecnych, nebyly k dispozici Zzadné
informace. Spole¢nost SWIETELSKY pozaduje, aby
smluvni poskytovatelé sluzeb v budoucnu zajistili uplné
prifazeni tok( odpad( k pfisluSnym postuplm vyuzZiti
nebo zplsoblm nakladani s odpady.

V hospodarském roce 2024/25 bylo celkem 62 %
vzniklého odpadu, pro ktery byly k dispozici pfislusné
informace od poskytovatele sluzeb, pfedano k dalSimu
vyuziti. Zbyvajicich 38 % nebylo mozné recyklovat.

Priprava Ostatni
k opétovnému pouziti Recyklace zpUsoby vyuziti Celkem
Celkova hmotnost 1253 138 966 407 536 632 2756 177
Celkova hmotnost neSkodného odpadu 1249467 955728 534 881 2740076
Celkova hmotnost nebezpecného odpadu 3671 10679 1752 16 101
Zpusoby nakladani s odpady (v t)
Spalovani Ukladani Ostatni
(s rekuperaci energie a bez ni) na skladku zplsoby likvidace Celkem
Celkova hmotnost 1418 713 272 985 742 1700 432
Celkova hmotnost neSkodného odpadu 486 712 225 984 940 1697 651
Celkova hmotnost nebezpecného odpadu 932 1046 802 2780
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Zpusoby vyuziti
a zpracovani odpadu
14 % 24 %
5 184 484
t
Odpady
19 %
14 %
<1% 10 %
M Priprava k opétovnému pouziti B Spalovani (s rekuperaci energie a bez ni)
B Recyklace B Ukladani na skladku
Ostatni zplsoby vyuziti Ostatni zplsoby likvidace
B Neznamé
Prifazeni tokl odpadl k postupiim vyuziti, resp. mozné provést pfimé pfifazeni, bylo vychazeno
zplsoblm nakladani s odpady, probéhlo na zakladé z béZného zplsobu vyuziti na trhu nebo z obvyklého
kédl ze seznamu odpadi podle rakouského zplsobu nakladani s odpady pro danou kategorii
nafrizeni o seznamu odpadu, protoZe 66 % odpadl odpadu. Ve vykazovaném obdobi nevznikly Zadné

vzniklo v Rakousku. U tokd odpadd, u nichZ nebylo radioaktivni odpady.
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S1 Vlastni zameéstnanci

Dopady, rizika a prilezitosti
souvisejici s vlastnimi zameéstnanci

ESRS 2 SBM-3

Podtéma Kategorie Typ Popis

Zajisténi jistoty zaméstnani pro zaméstnance vyznamné prispiva

Dopad + k ekonomické stabilité a socialnim jistotam.

Jistota zaméstnani Nejista situace v oblasti zakazek mUize vést ke zvySenému odchodu
. zaméstnancu. Z toho vyplyvajici fluktuace mGze zplsobit dodate¢né
Riziko Trh , , . L L , . L
naklady na nabor, zaskoleni a predavani znalosti, zatimco produktivita
a kontinuita pfi realizaci projektd trpi.

Demografické zmény vedou k poklesu poc¢tu potencialnich uén,
zejména v femeslnych oborech. To zvySuje riziko nedostatku
kvalifikovanych pracovnikl a méze mit negativni dopad na
dlouhodobou dostupnost personalu a jistotu planovani a realizace.

Riziko Trh

Pracovni doba Stale Casté&jsi a intenzivnéjsi extrémni povétrnostni jevy, jako jsou
boure, povodné a extrémni viny veder, mohou vést k preruseni
provozu, zejména pokud modely pracovni doby nejsou dostatec¢né
flexibilni, aby na takové udalosti reagovaly. MiZe byt nutné upravit
provozni dobu nebo zavést nouzové plany, coz mize vést ke snizeni
produktivity a vy$sim nakladiim ve stavebnictvi.

Riziko Trh

Spravedlivé a v odvétvi obvyklé odménovani ma pozitivni vliv na
socialni stabilitu a dlouhodobou loajalitu zaméstnancl. Prispiva
takeé k posileni socialni soudrznosti a ekonomické participaci
zaméstnancu.

Primérené mzdy Dopad +

Svoboda sdruzovani,

podnikové rady

a prava zaméstnanciina  Dopad +
informace, poradenstvi

a ucast

Uznani odbor( a struktur spolurozhodovani v podnicich posiluje
kolektivni zastupovani zajmd zaméstnancu. Ma pozitivni vliv na
transparentnost, spravedinost v pracovnim prostredi a spokojenost
zaméstnanc.
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Kategorie

Typ
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Popis

Zdravi a bezpecnost

Dopad

Vysoka uroven ochrany v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci ma pozitivni vliv na fyzické a psychické blaho zaméstnanc.
Snizuje riziko pracovnich drazl a nemoci z povolani a posiluje tak
socialni ochranu na pracovisti.

Skoleni a rozvoj
kompetenci

Riziko

Trh

Nedostatecny rozvoj kompetenci a nedostate¢na podpora mladych
talentd mohou vést ke ztraté dilezitych znalosti v pfipadé odchodu
do dlichodu nebo fluktuace zaméstnanctl. To ma negativni vliv na
kontinuitu a kvalitu realizace projekt(.

Rovnost pohlavi a stejna
odména za rovnocennou
praci

Dopad

Rovnost a stejné odménovani posiluji finanéni nezavislost zaméstnanct
a prispivaji ke snizeni rozdilt v odmeénovani Zzen a muzu. Podporuiji
rovné prilezitosti a rozmanitost v podniku, coz méa pozitivni vliv

na inovace, motivaci a produktivitu — s pfinosem pro spole¢nost

i ekonomiku.

Prilezitost

Trh

Podpora rovnosti pohlavi, zejména prostfednictvim cileného
oslovovani a integrace zen v dosud nedostatecné zastoupenych
oblastech, m{iZe umoznit lepsi vyuziti dostupného potencialu
pracovni sily a rznych perspektiv. To mlize pomoci fesit nedostatek
kvalifikovanych pracovnik(, podpofit diverzitu v podniku a posilit
dlouhodobou konkurenceschopnost.

Diverzita

Dopad

Podpora diverzity ve spole€nosti pfispiva k vytvareni inkluzivniho
a respektujiciho pracovniho prostredi. Ma pozitivni vliv na
spokojenost, motivaci a pocit soundlezitosti zaméstnancu.
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Rizeni dopady, rizik a prilezitosti

Pracovni podminky a socialni standardy
S1-1

Zaméstnanci, obchodni partneri, zadavatelé a uzivatelé
staveb postavenych spole¢nosti jsou zakladem uspéchu
spole¢nosti SWIETELSKY.

Spole¢nost SWIETELSKY proto chape socialni
odpovédnost a spravedlnost jako zakladni pilife svého
podnikatelského uspéchu, a to jak v pfimé oblasti své
odpovédnosti, tak i v predchazejicim a nasledujicim
hodnotovém retézci.

Eticky kodex SWIETELSKY tvofi interni zaklad pro
uplatfovani norem a hodnot. Byl vypracovan v souladu

s mezinarodnimi umluvami, zejména s VSeobecnou
deklaraci lidskych prav Organizace spojenych narodd,
Evropskou umluvou o ochrané lidskych prav a zakladnich
svobod a normami Mezinarodni organizace prace (ILO).
Eticky kodex je také v souladu s principy UN Global
Compact, Smérnici OECD pro nadnérodni podniky

o odpovédném podnikani a zamérfuje se na plnéni

cild udrzitelného rozvoje.

Eticky kodex SWIETELSKY zakazuje v oblasti lidskych
prav détskou, nucenou a povinnou praci, obchodovani

s lidmi a moderni otroctvi. Zakazuje jakoukoli diskriminaci
na zékladé narodniho nebo etnického plvodu, pohlavi,
sexualni orientace, nabozenského vyznani, véku nebo
zdravotniho postizeni, jakoz i jakoukoli formu obtézovani,
at uz fyzického, verbalniho nebo emocionalniho,

v€etné sexualniho obtézovani a Sikany. Kromé toho
povazuje diverzitu a inkluzi za strategicky nastroj,
ktery ji jako poskytovateli stavebnich sluzeb umozriuje
ziskat konkurenéni vyhody diky rozmanitosti napadt

a perspektiv. Eticky kodex dale obsahuje v socialni oblasti
predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi na
pracovisti (viz také S1-14, strana 179), pracovni doby,
spravedlivého odménovani, prava na svobodu sdruzovani,
kolektivniho vyjednavani a dalSiho vzdélavani. Eticky kodex
je soucasti Skoleni pro nové zaméstnance a opakovanych
Skoleni pro vSechny zaméstnance. Poruseni kodexu

Ize nahlasit v ramci obvyklé hierarchie nadfizenym,
zavodnim radam nebo anonymné a online prostrednictvim
celoskupinového systému pro oznamovani mozného
protipravniho jednani (viz také G1-3, G1-4, strana 185).

V ramci prohlaseni o rozmanitosti integrovaného do
Etického kodexu se spolec¢nost SWIETELSKY snazi
podporovat vSechny zaméstnance bez ohledu na pohlavi,
nabozZenské vyznani, sexualni orientaci, vék, etnicky ptivod
nebo zdravotni postizeni a vytvaret podminky pro plné
rozvinuti jejich odborného a osobniho potencialu.

Moderni personalni politika zamérena na vyzvy
soucasneho trhu prace podporuje rozvoj spolecnosti.

U spole¢nosti SWIETELSKY k tomu patfi jasné
komunikovana vize, standardizované naborové procesy,
rozsahlé interni a externi vzdélavaci programy, pravidelné
informovani zaméstnancd, atraktivni modely odménovani
a cetné pobidky.

V ramci personalni marketingové kampané byla

vletech 2024/25 vyvinuta nova opatreniv oblasti
budovani znacky zaméstnavatele, ktera budou postupné
zavadéna v zemich, kde spolecnost plsobi. Nové

pokyny pro zapracovani novych zaméstnanc( a vyuzivani
e-learningovych modull maji zajistit rychlou a pro obé
strany uspokojivou integraci do spole¢nosti.

V kontextu demografickych zmén a s nimi spojeného
ubytku dostupnych pracovnich sil, zejména
kvalifikovanych pracovnikd, nabyva implementace modelt
zaméstnani pfizplsobenych véku strategicky vyznam.
Ddraz je kladen na vytvareni pracovnich mist a modelQ
pracovni doby, které zaméstnanclim umoznuji co nejdelsi
profesni integraci, a na vlastni vzdélavani kvalifikovanych
pracovnik(. V rdmci stavajicich narodnich model(i vzdélava
spole¢nost SWIETELSKY uéné predevsim v Rakousku,

ale také v Némecku, ve Velké Britanii a v Australii. | ve
sledovaném roce 2024/25 pracovala centralni persondlni
jednotka pro rozvoj u€nd v izké spolupraci s operativnimi
vedoucimi u¢id na kvalitativni optimalizaci u¢novského
vzdélavani s cilem pfimét u¢né, aby po dokonceni
vzdélavani ztstali ve spolecnosti. Cileny model pobidek
ma navic zatraktivnit prechod z u¢novského vzdélavani do
trvalého pracovniho poméru. Dualnivzdélavaci program
ve spole¢nosti SWIETELSKY doplfuje jako tfeti pilif fada
internich workshopt zaméfenych na odborny a osobni
rozvoj. | pfes naro¢né podminky na trhu ve stavebnictvi

a inzenyrském stavitelstvi se tak podafrilo udrzet stabilni
pocet 336 ucnd, ztoho 293 v Rakousku (vzdy k datu
uzavérky rozvahy).
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Program dalSiho vzdélavani pfizplsobeny potfebam je
rozhodujicim faktorem pro ziskani a rozvijeni nezbytnych
odbornych kompetenci, udrzeni kvalifikovanych
pracovnikl v podniku po dlouhou dobu a posileni vlastni
atraktivity jako zaméstnavatele. Spole¢nost SWIETELSKY
proto v ramci SWIE:Academy proaktivné nabizi pro
konkrétni profesni skupiny standardni skoleni. Ktomu

se pridava podpora rozvoje na zakladé individualniho
zjisténi potieb v rdmci rozhovorl se zaméstnanci (viz
S1-13, strana 178).

Vtradicné muzském odvétvi stavebnictvi klade
SWIETELSKY zvlastni dQiraz na podporu Zen ve
stavebnich pracovnich procesech. Komplexni zapojeni
Zen do stavebnich procesl je nezbytné pro dosazeni
slozitych cil( a dalSi rGst spolec¢nosti. Kromé toho
podporuje spole¢nost SWIETELSKY zaméstnavani
starSich zaméstnanct v souladu s jejich potfebami

a angazuje se ve vzdélavani mladych lidi — z provoznich
dlvodl a v ramci své spolec¢enské odpovédnosti.

Cil zvysit podil Zen ve stavebnich profesich a zejména jim
umoznit kariérni postup az do nejvyssich vedoucich pozic
byl ve sledovaném roce 2024/25 podporen zaloZzenim
interni sité Zen female builders network. V ramci procesu
doprovazeného personalnim oddélenim vypracovaly
dobrovolné zapojené zaméstnankyné v péti tematickych
skupinach vice nez 40 konkrétnich navrhi opatfeni

na podporu zen. VSechny navrhy byly po rozvahovém

dni 31. bfezna 2025 predlozeny v ¢ervenci 2025
predstavenstvu jako podklad pro rozhodnuti. Kromé
toho byly zdokumentovany v Bilé knize spolu s dalSimi
relevantnimi Cisly, udaji a fakty, jakoZ i nazory. Bila kniha
zlet 2024/25 tak vznikla jako dokument, ktery ma slouzit
rozhodovacim organtim k povédomi a inspiraci. Opatfeni
schvalena predstavenstvem by méla byt v podniku
realizovana ve strednédobém horizontu, s vyhradou
ekonomickeé udrzitelnosti.

Prohlaseni o udrzitelnosti 171
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$1-2,51-3,51-4

V ramci Etického kodexu maji zaméstnanci pravo

na svobodu sdruzovani. Toto pravo je uplatiovano
jednotlivymi podnikovymi jednotkami. Celkové jsou zajmy
pfiblizné 53 % zaméstnanc( zastupovany podnikovou
radou. Ta vysila tfi zastupce do dozorci rady, nejvyssiho
rozhodovaciho organu spolecnosti Swietelsky AG.
Kromé své zastupovaci funkce vici véem i jednotlivym
zaméstnanclm plni podnikovéa rada v rdmci spole¢nosti
také informachni, ridici a komunikacni tlohu. Plsobi
pritom jako ustfedni spojovaci ¢lanek mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem. Mezi hlavni Ukoly podnikové rady
patfi mimo jiné uzavirani podnikovych dohod a dohled
nad jejich fAdnym provadénim, sprava fondu podnikové
rady (pfispévek podnikové rady) a podpora pfi dodrzovani
pracovnépravnich a socialnépravnich predpisa.

V ramci prvni analyzy dvoji vyznamnosti spolecnosti
SWIETELSKY byly vSechny relevantni skupiny
zainteresovanych stran, véetné ¢lenl podnikové

rady (viz strana 142), dotazany na jejich hodnoceni
vyznamnych dopadyd, rizik a pfileZitosti. Tento proces se
pravidelné opakuje (viz strana 152). Od hospodarského
roku 2025726 nabizi technické aktualizace intranetu
SWIE:Net nové digitalni moznosti, jak zapojit
zameéstnance v ramci celé skupiny jesté primé;ji
prostfednictvim dialogovych formatd.

V pfipadé obav maji zaméstnanci kromé obvyklych
zplsobl oznamovani nadfizenym nebo podnikové

radé také moznost vyjadrit se prostfednictvim webové
platformy pro oznamovatele. Tato oznameni mohou

byt na pfani podana anonymné. Odkaz na platformu

pro oznamovatele je k dispozici jak na intranetu, tak na
webovych strankach skupiny. Platforma je tak pfistupna
vSem zaméstnanclm i externim zi¢astnénym stranam.
Strukturované, zdokumentované, spravedlivé a véasné
zpracovani pfijatych oznameni ze strany Chief Compliance
Officer a Compliance Committee je zajiSténo smérnici
SWIETELSKY o implementaci fizeni incidentt (viz G1-3,
strana 185).
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Parametry a cile

S1-5

V ramci analyzy dvoji vyznamnosti byly jako podstatna
rizika identifikovany zmény v objemu zakazek, fluktuace
a dostupnost personalu, jako pfilezitost pak zvySeni
diverzity v ramci zaméstnanc(. Tyto aspekty jsou jiz
zohlednény v nékolika strategickych iniciativach v oblasti
lidskych zdrojt (viz také S1-1, strana 170).

Kromé toho byla jako rizika spojena se zménou klimatu
zminéna nutnost zvySeného zabezpeceni stavenist

v dlsledku rostouciho poc¢tu extrémnich povétrnostnich
jevy, ale také flexibilizace pracovni doby. Stale mirnéjsi
zimy a dlouhotrvajici obdobi veder s teplotami nékdy
daleko presahujicimi 30 stupn Celsia v letnich
mésicich vedou k tomu, ze stavebni prace venku —

jak z dlivodu fyzické zatéze pro zaméstnance, tak

z hlediska technickych norem — budou v budoucnu
stale vice presouvany do tradi¢né méné rusnych
zimnich mésicu a v letnich mésicich budou ztizené.

V zajmu ochrany zaméstnanc(l pred horkem jiz
zakonodarci a profesni sdruzeni v mnoha zemich, ve
kterych spole¢nost SWIETELSKY pusobi, reagovali
predpisy nebo doporucenimi tykajicimi se volna pro
zaméstnance z dlvodu horkého pocasi. Kromé toho

je na kazdé spolec¢nosti, aby sama vyvinula a vyuzila
moznosti flexibilizace pracovni doby a pracovnich
podminek, které na jedné strané umozni ekonomické
realizace projektt i v nepfiznivych obdobich a na druhé
strané posili atraktivitu jako zaméstnavatele. Vytvoreni
odpovidajicich modelll pracovni doby, které zohledni
podle studii optimalni teplotni podminky ve stavebnictvi,
bude strednédobym cilem spolecnostii celého
stavebniho odvétvi.

Prohlaseni o udrzitelnosti 172
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Charakteristiky zameéstnanct
S1-6

Spole¢nost SWIETELSKY pUsobi na klicovych trzich

v Rakousku, Némecku, Ceské republice, Madarsku

a dalSich 16 evropskych zemich, jakoz i v Australii.

K rozvahovému dni 31. bfezna 2025 zaméstnavala

12 101 zaméstnanct (osob), v priiméru za hospodarsky
rok 2024/25 pak 12 200 zaméstnanc(l (osob).

V priibéhu hospodarského roku 2024/25 opustilo
spole¢nost 1 323 zaméstnancd, coz vedlo k fluktuaci
zaméstnancu ve vysi priblizné 10,8 %, méreno dle
prdmérného ro¢niho poctu zaméstnancd.

K rozvahovému dni uc¢etniho roku 2024/25
zaméstnavala spole¢nost SWIETELSKY

11 480 zaméstnancu (pfiblizné 95 %) na plny Gvazek

a 621 zaméstnancl (pfiblizné 5 %) na ¢astecny Gvazek.

S1-7

Spole¢nost SWIETELSKY v nékterych pfipadech
zameéstnava pracovniky prostrednictvim personalnich
agentur, tj. externi pracovniky dle S1-7, 55. Dosud jsou
zaznamenavany pouze naklady na tyto personalni sluzby,
nikoli vSak pocet takto zaméstnanych pracovnikd.
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Trvalé a doCasné pracovni poméry

Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem
Pocet zaméstnancii 6 665 1767 1802 775 1093 12 101
Zeny 664 172 266 181 205 1488
Muzi 6 001 1595 1536 594 888 10613
Pocetstalych — 6 657 1697 1372 774 1011 11510
zaméstnanc vé. ucnt
Zeny 662 168 244 181 178 1433
Muzi 5995 1529 1128 593 833 10077
Pocet docasné 8 70 430 1 82 591
zaméstnanych osob
Zeny 2 4 22 0 27 55
Muzi 6 66 408 1 b5 536
Celkovy poc¢et zaméstnancd,
ktefi ve vykazovaném obdobi 641 279 174 96 133 1323
opustili spole¢nost
Fluktuace zaméstnancd 9,4 % 16,9 % 95%  12,2% 11,2% 10,8 %
ve vykazovaném obdobi
Pracovni poméry dle modelu pracovni doby

Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem
Pocet zamestnancd 6 303 1653 1735 743 1047 11480
na plny uvazek
Zeny 415 128 226 158 171 1098
Muzi 53888 1525 1509 585 876 10382
Pocet zaméstnanci

r 4 X o 362 114 67 32 46 621

na castecny uvazek
Zeny 249 44 40 23 30 386
Muzi 113 70 27 9 16 235
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Kolektivni smlouvy
S1-8

Ve vétsSiné zemi, ve kterych spole¢nost SWIETELSKY
plsobi, se na vétsinu zaméstnanct vztahuji kolektivni
smlouvy — s vyjimkou Australie, Polska a Slovenska. Tyto
kolektivni smlouvy upravuji pracovni dobu, pracovni
podminky, mzdy a pfiplatky, resp. platy a volno. Celkem
podléha kolektivni smlouvé pfiblizné 90 % zaméstnanct
spole¢nosti SWIETELSKY (zaklad pro vypocet: pocet
zaméstnancu k datu uzavreni U¢etni zavérky).

Mzdy a platy zaméstnancu, ktefi nespadaji pod kolektivni
smlouvu, jsou stanoveny podle platného narodniho
pracovniho prava a mistnich podminek obvyklych vdaném
odvétvi. V Australii se uzaviraji individualni pracovni
smlouvy, které odpovidaji tzv. ,Rail Industry Award".

Tyto predpisy Fair Work Commission of Australia se

tykaji celého odvétvi nebo skupiny povolani a stanovuji
minimalni standardy pro odménovani, pracovni podminky
avolno, presCasy a praci na smény.

Vékova struktura zameéstnancu

Prohlaseni o udrzitelnosti 174
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Parametry diverzity
S1-9

Diverzita je pro SWIETELSKY klicovym faktorem
Uspéchu. Zvlasteé dilezité jsou dva aspekty: vékova
struktura a rovnost pohlavi. Vyvazené vékove rozlozeni
zajistuje zkuSenosti a inovace, zatimco rovné pfrilezitosti
vytvareji spravedlivé pracovni prostfedi podporuijici
vykonnost.

Z pohledu spole¢nosti SWIETELSKY k rozvahovému dni
31. bfezna 2025 se ukazuje, Ze vékové rozlozenivsech
zaméstnancu je vyvazené: s 50 % predstavovala vékova
skupina 30 az 50 let nejvétsi podil a tvorila tak stabilni
jadro zaméstnancl s bohatymi pracovnimi zkusenostmi.
Zaroven zaméstnanci starsi 50 let tvofili 29 % — coz

je znamkou starnuti pracovni sily, kterému spolecnost
SWIETELSKY ¢eli dlouhodobym planovanim personalu.

Spole¢nost SWIETELSKY se viak zaméfila zejména na
skupinu zaméstnanct mladsich 30 let, ktera vdaném
roce tvorila pFiblizné 20 % vSech zaméstnanc. Tito
mladi zaméstnanci jsou rozhodujici pro budoucnost
spolecnosti. Aby si spole¢nost SWIETELSKY tento
podil zajistila a dale rozsifovala, zaméruje se cilené na
podporu mladych talentt — s cilem mit i v budoucnu

k dispozici kvalifikované odborniky a aktivné formovat
generacni obménu. Kromé toho ma novy proces
partnerského planovani nastupnictvi prispét k podpore
cile koncernu, kterym je interné obsadit co nejvétsi
pocet nastupnickych pozic a metodicky je pfipravovat.

Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem
Procentualni podil zaméstnanc:
26 % 17 % 10% 8% 12 % 20 %
<30let
Procentualni podil zaméstnanc: 50 % 46 % 5306 50 % 54 0% 50 %
30-50 let
Procentualni podil zaméstnancu: 04 0% 370 37 % 49 % 340 30 %

>50let
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Podpora kariéry Zen je pro spoleénost SWIETELSKY
klicovou zalezitosti. Nabizi cilenou podporu
prostrednictvim mentoringu, dalSiho vzdélavani

a spravedlivého pristupu k vedoucim pozicim, aby byla
zajisténa rovnost prilezitosti a pIné vyuzit potencial
zaméstnankyn. Na podporu iniciativ v oblasti rovnosti

byla kromé sité female builders network (viz strana 171)
v podnikové radé jmenovana zastupkyné zen. Zastupuje

Prohlaseni o udrzitelnosti

S1

zajmy zaméstnankyn, doprovazi realizaci podpurnych

175

opatreni a dba na to, aby byly iniciativy v oblasti rovnych

prilezitosti aktivné prosazovany.

Na rozdil od pozadavk( standardd ESRS, které sleduji
jednu nebo dvé fidici urovné pod spravnimi a dozorc¢imi

Genderové rozlozeni v managementu na ridicich urovnich jedna az ¢tyri (BE1-BE4)

organy, strukturuje spole¢nost SWIETELSKY své nejvyssi
managerskeé pozice do Ctyr Fidicich urovni (BE1—BE4).

Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem
Celkem BE1-BE4 594 225 251 173 158 1 401
Pocet zen 48 18 62 36 27 191
Procentualni podil zen 8% 8% 25 % 21% 17 % 14 %
Pocet muzi 546 207 189 137 131 1210
Procentudlni podil muzd 92 % 92 % 75 % 79 % 83 % 86 %
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Socialni ochrana, rovné prilezitosti a lidska
prava

S1-10

Vysoky podil pracovnich pomér( upravenych kolektivnimi
smlouvami ve stavebnictvi, resp. ve spolecnosti
SWIETELSKY, zajistuje pfimérené odmeénovani v souladu
s platnymi narodnimi referenénimi hodnotami.

S1-11

Ve v§ech zemich, ve kterych spolec¢nost SWIETELSKY
pUsobi, jsou vlastni zaméstnanci v ramci zakonnych
povinnosti pojisténi proti ztraté vydélku v dlsledku
vyznamnych zivotnich udalosti, jako je nemoc,
nezameéstnanost, pracovni Urazy a pracovni neschopnost,
rodi¢ovska dovolena a odchod do dlchodu.

Zaméstnanci se zdravotnim postizenim

Prohlaseni o udrzitelnosti 176
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S1-12

Spole¢nost SWIETELSKY zpracovava informace

o zdravotnim postizeni nebo omezeni zaméstnancu
pouze se souhlasem dotéenych zaméstnancd, tj.

vramci jejich hlaSeni o zdravotnim postizeni nebo
omezeni. V hospodarském roce 2024/25 nahlasilo

v ramci celého koncernu zdravotni postizeni nebo
pracovni omezeni 144 zaméstnancd, z toho 124 muzd

a 20 Zen. To odpovidalo pfiblizné 1,2 % celkového poctu
zaméstnancu (zaklad pro vypocet: pocet zaméstnancl

k datu uzavreni icetni zavérky).

Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem
Celkovy pocet osob se 0,8 % 1,9 % 1,7% 0,8 % 2,0 % 1,2 %
zdravotnim postizenim v %
Zeny 1,1 % 0,6 % 2,3% 1,1% 2,0% 1,3%
Muzi 0,7 % 2,1% 1,6 % 0,7% 2,0% 1,2 %

S1-15

Slugitelnost pracovniho a rodinného Zivota je pro

stéle vice lidi rozhodujicim faktorem pfi vybéru
zameéstnavatele a ma zasadni vliv na spokojenost v praci.
Vzhledem k rostoucim vyzvam pfi hledani a udrzeni
vhodnych zaméstnancu je klicovym Ukolem personalniho
managementu vytvofit dobré podminky pro sladéni
pracovnich a soukromych povinnosti.

Spole¢nost SWIETELSKY nabizi flexibilni pracovni

dobu pro v§echny a moznost prace z domova pro
zaméstnance v administrativé. V [été 2024 spolec¢nost
poprvé zorganizovala finanéné podporované prazdninové
tydny pro déti zaméstnanct v sidle skupiny v Linci

ave Vidni. Cilem je pomoci pracujicim rodi¢tm lépe

preklenout dlouhé letni prazdniny jejich déti pomoci
kvalitni péce. Vzhledem k pozitivnim ohlasiim bude
tato nabidka v 1été 2025 rozsifena na dalsi pobocky
v Rakousku a Némecku.

Vsichni zaméstnanci plsobici ve spole¢nosti
SWIETELSKY maji narok na pracovni volno ¢i dovolenou
z rodinnych dlvod, jejichz podminky jsou v jednotlivych
zemich upraveny pracovnépravnimi predpisy nebo
kolektivnimi smlouvami. V hospodarském roce 2024/25
vyuzilo celkem 294 zaméstnanc(, ztoho 113 Zen

a 181 muzdl, coZ odpovida 2,4 % vSech zaméstnancu

v ramci celé skupiny, néjakou formu volna z rodinnych
dlvoda.
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Volno z rodinnych dlvodt

Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem

Procentualni podil zaméstnancd,
ktefi maji narok na dovolenou 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
z rodinnych dlvodu

Procentualni podil opravnénych
zaméstnancu, ktefi cerpali 0,8 % 0,7 % 2,1% 5,0 % 14,0 % 2,4 %
dovolenou z rodinnych dvod

Zeny 4,7 % 3,5% 8,3% 13,3 % 14,6 % 7,6 %
Muzi 0,4 % 0,4 % 1,0% 2,5% 13,9 % 1,7 %
S1-16

Spoleé¢nost SWIETELSKY se pfipravuje na narodni standard( ESRS. V nadchazejicich hospodarskych letech
implementaci smérnice EU o transparentnosti mezd, ktera spolecnost vytvori nezbytné struktury pro sbér dat, aby

musi byt ve vSech zemich EU zavedena do ¢ervna 2026, mohla pozadavky obou predpist splinit.

a soucasné na plnéni pozadavkl na vykazovani podle

S1-17

V hospodarském roce 2024/25 byly ve skupiné SWIETELSKY zaznamenany nasledujici pfipady poruseni lidskych prav:

2024/25
Pocet pfipadt diskriminace 2
Pocet stiznosti podanych prostfednictvim kanalll pro vlastni zaméstnance za icelem 8

vyjadreni obav

Pocet stiznosti podanych u narodnich kontaktnich mist pro nadnarodni spole¢nosti OECD -

Vyse pokut, sankci a odSkodnéni za skody zplisobené porusenim socialnich
a lidskopravnich faktor(

Pocet zavaznych poruseni lidskych prav a incident( souvisejicich s vlastnimi zaméstnanci -

Pocet zavaZznych poruseni lidskych prav a incident(l v souvislosti s vlastnimi zaméstnanci,
které porusuji zasady UN Global Compact a smérnice OECD pro nadnarodni spole¢nosti

Vyse vyznamnych pokut, sankci a odSkodnéni za zavazné problémy a incidenty v oblasti
lidskych prav v souvislosti s vlastnimi zameéstnanci

Pocet zavaznych pfipadd poruseni lidskych prav, v nichz spole¢nost sehrala roli pfi zajisténi
napravy pro postizené osoby
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Skoleni a rozvoj kompetenci
S1-13

Ve druhé poloviné hospodarského roku 2024/25
zavedla spole¢nost SWIETELSKY pokyny pro ro¢ni

standardizované hodnoceni vykonu a kariérniho postupu.

Pro hospodarsky rok 2024/25 proto zatim nejsou
k dispozici zadné udaje o ucasti.

Pocet hodin skoleni zaméstnanct

Prohlaseni o udrzitelnosti 178
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V hospodarském roce 2024/25 absolvovali zaméstnanci
spole¢nosti SWIETELSKY v priiméru 20 hodin Skoleni.

Z toho pfiblizné 60 % tvorila Skoleni organizovana
oddélenim skupiny (viz také informace o nabidce skoleni
v ¢asti S1-1, strana 170).

Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem
Pru.merny pocet'hodln Skoleni 26 5 8 39 11 20
na jednoho zaméstnance
Zeny 29 7 7 11 19 18
Muzi 26 5 8 38 10 20

Ve vSech zemich s vyjimkou Rakouska byly zohlednény pouze ty hodiny Skoleni, které byly absolvovany v ramci interniho Skoliciho programu

SWIE:Academy.

Nabidky vzdélavani a dalSiho vzdélavaniv ramci celé
skupiny, jakoz i rozvoj vedoucich pracovnik, jsou
prabézné prizplsobovany regionalnim pozadavkiim
a systematicky rozsifovany. Cilem je co nejlépe
podporovat vedouci pracovniky pfi realizaci cilovych
kompetenci formulovanych v personalni strategii.
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Ochrana zdravi a bezpecnost
S1-14

V hospodarském roce 2024/25 byla pod heslem
SWIE:Care zahajena ¢innost v oblasti fizeni zdravi na
pracovisti ve spole¢nosti SWIETELSKY. Spole¢nost
SWIETELSKY tak vytvafi firemni kulturu, v niz je
bezpecnost a zdravi zaméstnanc(l na prvnim misté — na
stavbach, ve vyrobnich zavodech i ve spravé. Dilezitym
prvkem je pfitom systém fizeni bezpecnosti prace
SWIE:Safety, ktery ma integrovat vSechny narodni
zakonné pozadavky a dalSi vizi bezurazové obchodni
¢innosti. Prostrednictvim cilenych preventivnich opatreni
prizplsobenych pozadavkim jednotlivych obchodnich
oblasti se spole¢nost SWIETELSKY snazi do budoucnosti
co nejvice predchéazet pracovnim trazlim nebo alespon
minimalizovat jejich pocet a dopady.

Aby bylo mozné splnit rlizné zakonné pozadavky

v zemich, ve kterych spole¢nost SWIETELSKY pusobi, je
fizeni bezpecCnosti prace organizovano na narodni urovni:
v Rakousku podléha COO Rakousko, v ostatnich zemich
plsobnosti pfislusnym vedoucim obchodnich oblasti.

Vlastni vyskoleni odbornici na bezpecnost, resp. na
mensich trzich také externi odbornici na bezpecnost,
podporuji operativni jednotky pfi dodrzovani vSech
narodnich zédkonu a — v pfipadé certifikace — také vdech
pozadavkl normy ISO 45001 a vlastnich predpis(.
Konkrétné se jedna napriklad o pravidelné a prilezitostné
hodnoceni nebezpeci, posuzovani rizik, odvozovani
opatreni ke zlepSeni, organizaci a provadéni skoleni

v oblasti ochrany zaméstnanc(, pouceni zaméstnancl
a analyzu, dokumentaci a komunikaci skutecnych
pracovnich Uraz(l — zejména téch zavaznych.

Od vykazovaného roku 2024/25 shromazduje
spole¢nost SWIETELSKY kromé zdkonem pfedepsanych
mistnich opatfeni na ochranu zaméstnanct a povinnosti
podavat zpravy, napf. poskytovatelim urazového
pojisténi, také jednotné ukazatele bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci definované dle ESRS v ramci celé
skupiny. Tato standardizace iniciovana ESRS umoznuje
lepsi srovnatelnost a analyzu pracovnich Urazt nad
rdmec narodnich pozadavk(l na hlaSeni pracovnich
urazu. Podporuje tak rozvoj v oblasti bezpeénosti prace

v ramci celé skupiny.
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Za ucelem strukturovaného zlepSeni bezpecnosti

prace a ochrany zdravi ve spole¢nosti SWIETELSKY

byla ve druhé poloviné hospodarského roku 2024/25
zfizena interdisciplinarni pracovni skupina. Tato skupina,
organizovana centralnim fizenim zdravi na pracovisti,
slouzi k pravidelné vyméné informaci mezi odborniky

v oblasti bezpec¢nosti prace plsobicimiv ramci celé
skupiny. Kromé toho probihaji pravidelné konzultace

s |ékari specializujicimi se na pracovni medicinu, aby bylo
mozné dale optimalizovat ochranu zdravi.

Vyména osvédcéenych postupl zavedenych v jednotlivych
obchodnich oblastech a zemich, celoskupinova
implementace relevantnich opatfeni a nastrojt

a neustalé zvySovani povédomi prostrednictvim
komunikace by mély ve stfednédobém horizontu prispét
k dalSimu snizeni poc¢tu Grazl a minimalizaci jejich
dopad(. Za ucelem zavedeni bezpeénostniho standardu
v ramci celé skupiny s pfihlédnutim k zakonnym
pozadavklm na osobni ochranné prostredky a vyuziti
synergii bylo v hospodarském roce 2024/25 nakupovani
osobnich ochrannych prostfedkd v rdmci celé skupiny
slouceno do strategického nakupu.

Interni systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci, ktery plati pro vSechny zaméstnance v ramci celé
spolecnosti, je jizv mnoha oblastech doplnén externi
certifikaci podle mezinarodné uznavané normy ISO 45001.
Ve vykazovaném roce 2024/25 se certifikace podle normy
ISO 45001 vztahovala na vice nez 95 % zaméstnanc(

v deseti zemich (zaklad pro vypocet: pocet zaméstnancu

k datu uzavreni U¢etni zavérky). V ramci tfiletého cyklu
recertifikace podle norem ISO 9001, 14001 a 45001
relevantnich pro skupinu se usiluje o rozsifeni certifikatu
na dalSi oblasti ¢innosti skupiny a jeji pobocky. V ramci
platnosti certifikatd provadséji mistni zastupci pro fizeni
kvality a zaméstnanci integrovaného systému rizeni
kazdoro¢né interni audity, aby ovérili vhodnost, uc¢innost

a pfimérenost a zjistili dodrzovani pozadavkd.

Kromé certifikace dle normy ISO 45001 disponovala
spolecnost Swietelsky AG v Rakousku v hospodarském
roce 2024/25 platnym certifikatem podpory zdravi na
pracovisti od Rakouské zdravotni pojistovny (OGK), ktery
bude obnoven v kvétnu 2026.
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Ukazatele bezpecnosti prace Rakousko Némecko Cesko Madarsko Ostatni zemé Celkem

Mira pokryti vlastnich

zamestnancu systemen rizeni 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

bezpecénosti a ochrany zdravi

pfi praci

Smrte!ne pracovni urafy 0 0 0 0 0 0

vlastnich zaméstnanct

Smrtelné pr,acczvnl urgzy 0 0 0 0 0 0

v hodnotovém fetézci

Povmr?e hlase[]e prac?\:nl urazy 469 94 39 6 19 606

vlastnich zaméstnanct

Podil pracovnich uraz(

podléhajicich ohlasovaci 39,6 38,9 9,7 3,1 5,6 28,2

povinnosti?

Dny pracovni neschopnosti 10716 3441 1463 344 470 16 090

v dusledku pracovnich Graz(®

1 Dle S1-14, AR 95 je povinnosti nahlasit pracovni Graz od prvniho celého dne absence. V souladu s S1-7 nejsou zahrnuty ani Urazy, ani pracovni

doba externich pracovnikd.

2 Vlypocet miry povinné hlasenych pracovnich tGrazd byl proveden dle S1-14, AR 89 na zakladé 1 000 000 odpracovanych hodin.

3 Dny absence byly pocitany dle S1-14, AR 95 jako kalendarni dny véetné vikend( a svatku.

V obchodnim roce 2024/25 bylo v rdmci celého
koncernu zaznamenano 606 pracovnich UrazU

a 21494 419 odpracovanych hodin. Nebyla hlaSena

DalSi snizovani absolutniho poc¢tu povinné hlasenych
pracovnich Uraz( predstavuje strategickou oblast ¢innosti
na zakladé prvni srovnatelné analyzy v ramci celé skupiny.

zadnd umrtiv dlsledku pracovnich urazt mezivlastnimi Hlavnim bodem budoucich aktivit bude vyvoj dalSich

zaméstnanci. Mira hlaSenych pracovnich draz( ¢ini

28,2 na milion odpracovanych hodin.

osvédcenych postupl a zejména neustalé zvySovani
poveédomi o vyznamu dodrzovani opatfeni ke zlepSeni
bezpecnosti prace na stavbach a na pracovistich.
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S2 Pracovnici v hodnotovém

retezci

Dopady, rizika a prilezitosti souvisejici s pracovniky

v hodnotovém retezci

Podtéma Kategorie Typ

Popis

Pracovni doba Dopad -

Dlouha, nepravidelna nebo nadmeérna pracovni doba na stavbach
vramci hodnotového fetézce mize mit negativni dopad na fyzické
a dusevni zdravi pracovnikd, zvySovat riziko Uraz(l a negativné
ovlivhovat rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Pfimérené mzdy Dopad -

Nedostate¢né nebo nepravidelné odménovani pracovnikl ve
stavebnim odvétvi mize zvysit ekonomickou nejistotu, prohloubit
socialni nerovnosti a zvysit riziko vykofistovani pracovnik.

Zdravi

a bezpecnost Dopad +

Vysoka Uroven bezpecénostnich a zdravotnich standardi v hodnotovém
fetézci prispiva ke snizeni poctu pracovnich Graz( a zdravotnich potizi.
To ma pozitivni vliv na pohodu a bezpe¢nost zaméstnanc( vtomto
odvétvi.

Transparentnost a udrzitelnost v hodnotovém retézci
atim padem i pro spole¢nost SWIETELSKY. Velky vliv
zadavatele, velmi vysoka mira pouziti riznych stavebnich
material( v jednotlivych oblastech podnikani, c¢aste¢né
velka délba prace v ramci realizace stavby diky zapojeni
rdznych femesel a povéfenych podnik( i subdodavatell
vedou v hodnotovém retézci k potencialné velmi

vysokeé technické, ale i lidské slozitosti. Z toho vyplyva
socialni a lidskopravni odpovédnost v(ci pracovnikiim
zaméstnanym v ramci hodnotového fetézce, ktera mize
byt ¢asto vnimana pouze velmi nepfimo.

Spoleé¢nost SWIETELSKY se presto snazituto
odpovédnost co nejlépe uchopit, a proto v obchodnim
roce 2024/25 dale rozvinula svij Eticky kodex pro
obchodni partnery v pfedchazejici a navazuijici ¢asti

hodnotového fetézce a prijala jeho druhé vydani. Tento
kodex formuluje analogicky k pozadavk(m vlastniho
Etického kodexu naroky na dodavatele a partnerské
spole¢nosti v oblasti socialnich a lidskopravnich aspektt
(viztaké S1-1, strana 170).

Pro nadchazejici obchodni roky je planovano zavedeni
monitoringu dodavatel(l a obchodnich partnert
zalozeného na rizicich a podporovaného nastroji vramci
celého koncernu, ktery bude vychéazet z principt Kodexu
dodavatele.

Jiz nyni méli zaméstnanci obchodnich partnerd a dalSich
externich Ucastnik( v pripadé negativnich dopadu

k dispozici platformu SWIETELSKY pro oznamovani
mozného protipravniho jednani (vizG1-3, G1-4,

strana 185).
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G1 Podnikova politika

Dopady, rizika a prilezitosti
souvisejici s podnikovou politikou

Podtéma Kategorie Typ Popis

Zdrava firemni kultura podporuje socialni odpovédnost, udrzitelné

Firemni kultura Dopad + jednani a prispiva k pozitivnimu rozvoji spole¢nosti. Vytvari rovhovahu
mezi ekonomickym uspéchem a socialni odpovednosti, coz posiluje
reputaci a zlepSuje kvalitu Zivota ve spole¢nosti.

Oznamovaci systém podporuje transparentnost a integritu tim, ze
Ochrana Dopad + umoznuje zaméstnanclim anonymné oznamovat nesrovnalosti. Posiluje
oznamovatell dlvéru v podnik, pomaha omezit nekalé jednani a podporuje pozitivni

firemni kulturu.

Dobré fizenivztahd s obchodnimi partnery, véetné spravedlivych
platebnich praktik, podporuje dlivéru a dlouhodoba partnerstvi.

Rizeni vztahu
s dodavateli,

véetné platebnich Dopad + PFispfvéll ke stabilit.é dodavvatellského Fetézce.z, ’zlepéuje spoI}Jpréci
praktik a posiluje reputaci spolecnosti jako spolehlivého obchodniho
partnera.

Korupce a Uplatkarstvi vedou ke ztraté divéry ve spole¢nost

a trhy, poskozuji reputaci spole¢nosti a mohou mit pravni disledky.
Dopad - Narusuji hospodarskou soutéz, podporuji neetické praktiky a mohou

v dlouhodobém horizontu ohrozit hospodarskou stabilitu a rlist

spolec¢nosti.

Prevence a odhalovani korupce a uplatkarstvi prostrednictvim
zvySovani povédomi podporuje etické pracovni prostredi a posiluje
povédomi zaméstnancll o vyznamu integrity. Prostfednictvim

Dopad + preventivnich opatteni a pravidelnych $koleni mohou spole&nosti
vcas identifikovat potencialni rizika, minimalizovat nespravné chovani
a zajistit dodrzovani zakonnych predpist. To chrani spole¢nost pred
pravnimi disledky a zachovava jeji reputaci.

Korupce
a uplatkarstvi

Pripady korupce a poruseni kartelového prava, nebo i pouhé
Politika podezieni na n&, mohou mit pravni disledky a vést k vylouc¢eni
Riziko a prévo z vefejnych a soukromych vybérovych Fizeni. To by mohlo mit za
nasledek nejen pfimé ztraty trzeb, ale také by mohlo vyrazné poskodit
dlouhodobou pozici na trhu a dlivéru zadavatell a partnerd.
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Rizeni dopady, rizik a prilezitosti

ESRS 2 IRO-1

Zéakladem obchodni ¢innosti spole¢nosti SWIETELSKY
je dodrzovani zakonnych predpis(, smluvnich zavazkd,
jakoz i vlastnich zavazkd. Kromé pfislusnych odbornych
kompetenci je to zakladni pfedpoklad pro ziskavani
zakazek ve stavebnictvi.

Vysoké povédomi o vyznamu dodrzovani predpist

a odpovidajici jednani na vSech urovnich spole¢nosti

ma proto celkoveé pozitivni vliv na reputaci spolecnosti,

na obchodni vztahy s ostatnimi aktéry v hodnotovém
fetézci a na spole¢nost jako celek. Naopak nedostatecné
povédomi a s nim spojené potencialné nezadouci jednani
s sebou nese stfrednédoba az dlouhodoba relevantni
ekonomicka rizika. Aby bylo mozné tato rizika vcas

rozpoznat a pomoci odpovidajicich opatreni je snizit nebo
odstranit, je pololetni hodnoceni pravnich a compliance
rizik pevnou soucasti ramce fizeni podnikovych rizik

(viz také Zprava vedeni skupiny na strané 118). V ramci
hodnocenirizik za obchodni rok 2024/25 na podzim
2024 oznacili odpovédni pracovnici za compliance

a personalni oddéleni za relevantni konkrétni rizika

v oblasti kartelového prava, korupce a podvod(, jakoz

i rizika compliance tykajici se predpisl pro zaméstnavani
cizincl u subdodavatell a dodavatelt. Kromé toho byla
zminéna také smluvni rizika, rizika v oblasti zadavani
vefejnych zakazek a dalSi pravni rizika a rizika vyplyvajici
ze zékona o ochrané osobnich Gdaja.
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Firemni kultura

G1-1

Zakladem firemni kultury SWIETELSKY a zaroven
predpokladem pro dlouhodoby ekonomicky Uspéch

v zajmu vSech internich i externich zuc¢astnénych stran
je compliance a dodrZovani pravnich predpisU.

Eticky kodex spole¢nosti SWIETELSKY predstavuje
zéklad firemni kultury a chapéni zakonného, moralniho
a socialné zadouciho chovani. Vyzaduje dodrzovani
prislusnych vnitrostatnich zakona, ale také mezinarodnich
umluy, jako je zejména VSeobecna deklarace lidskych
prav Organizace spojenych narod(, Evropska umluva
o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod a normy
Mezinarodni organizace prace (ILO). Eticky kodex je

v souladu s prohlasenimi spole¢nosti SWIETELSKY
ohledné principtd UN Global Compact a pInéni cilt
udrzitelného rozvoje (SDG).

Novi zaméstnanci obdrzi Eticky kodex jiz spolu s pracovni
smlouvou — a s nim i prvni ivod do firemni kultury
spole¢nosti SWIETELSKY. Béhem procesu zapracovani
absolvuji vSichni novi zaméstnanci povinné Skoleni

o rliznych principech spoluprace uvedenych v Etickém
kodexu, které se v podniku dodrzuji. Toto Skoleni zahrnuje
aspekty obecné compliance a interni smérnice, které
jsou pro stavebnictvi obzvlasté relevantni, jako jsou
smeérnice tykajici se boje proti korupci nebo kalkulace

a kartelového prava.

Jednim z hlavnich kol compliance ve spole¢nosti
SWIETELSKY je jeji pfinos k Sifeni norem a hodnot
firemni kultury. To se déje prostfednictvim interniho
zvySovani povédomi o dodrzovani stavajicich predpist

a potencialnich dlsledcich jejich nedodrzeni. K tomuto
Ucelu vyuzivd SWIETELSKY rizné kanaly. Patfi mezi né
vlastni intranetova stranka ,Corporate Governance /
Compliance®, koncernovy ¢asopis ,My Swietelsky", ktery
vychazi dvakrat za hospodarsky rok, a také pevny bod
programu na schizich vedoucich rliznych obchodnich
divizi a na konferencich managementu. Ke zvySovani
poveédomivyznamne pfispivaji také pravidelna prezencni
Skoleni pro vedouci zaméstnance (viz také G1-3,

strana 185). Postup ,Povinnost Skoleni vedoucich
pracovnik(“ upravuje plan skoleni relevantnich pro
compliance. Cilem je cilené Skolit dotéené zaméstnance
na zakladé rizik o obsahu Etického kodexu SWIETELSKY,
o vSech dalSich relevantnich zakonnych predpisech

a o systému fizeni compliance.
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Chief Compliance Officer je odpovédny za provadéni
Skoleni k tématlim relevantnim pro compliance

a koordinuje plan Skoleni ve spolupraci s oddélenim
rozvoje personalu. Zvlastni pozornost je pfitom vénovana
zaméstnanclm s relevantnimi riziky v oblasti compliance.
V ramci kvalitativni analyzy oblasti compliance byli kromé
predstavenstva identifikovani jako takovi zaméstnanci na
fidicich urovnich jedna az Ctyfi v provozni oblasti a jedna
az tfiv centralni sprave.

Pro interni a externi zainteresované strany a obchodni
partnery jsou informace o systému fizeni compliance

ve spole¢nosti SWIETELSKY k dispozici na webovych
strankach koncernu. Kromé prezentace systému fizeni
compliance v€etné zakladniho Etického kodexu je

na webovych strankach také pristup k systému pro
oznamovani podezreni ve spole¢nosti SWIETELSKY.

Vyznam compliance v podnikové kultufe je navic podtrzen
postupnou externi certifikaci systému fizeni compliance
spole¢nosti SWIETELSKY podle pozadavk( normy

ISO 37301, ktera potvrzuje formalni a praktické fungovani
systému fizeni compliance, a podle normy ISO 37001

pro fizeni protikorupénich opatfeni od inora 2022.

K datu ucetni zavérky 2025 disponovala spolec¢nost
SWIETELSKY certifikaci systému fizeni compliance
podle normy ISO 37301 v Rakousku, Némecku, Ceské
republice a Rumunsku a certifikaci ISO 37001 pro Fizeni
proti korupci v Rakousku, Némecku, Slovenskeé a Ceskeé
republice a Rumunsku. To znamena, Ze v ramci certifikaci
relevantnich pro compliance je nyni zahrnuto priblizné

89 % zaméstnanc( (zaklad: prlimérny ro¢ni pocet
zaméstnancu).
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Parametry a cile

Predchazeni a odhalovani korupce a uplatkarstvi

G1-3,G1-4

Systém rizeni compliance

Chief Compliance Officer (CCO) & sit zemi
Poradni vybor pro compliance

Vzdélavani a zvySovani povédomi

© o . .
©° Prirucka compliance
=]
[
o
X
€ Eticky kodex Skupinova smérnice proti korupci
9
X
L
Kodex dodavatele Skupinova smérnice pro kalkulaci a kartelové pravo
Skupinova smérnice pro oznamovani podezreni Skupinova smérnice pro stret zajmu

Systém pro oznamovani mozného protipravniho jednani a fizeni incidentt

Hlavnim néastrojem pro zajisténi povédomi o pozadovaném chovani a odhalovani pfipadd nekonformniho chovani, jako je
korupce a Uplatkarstvi, je systém fizeni compliance certifikovany dle normy ISO 37301.

Spole¢nost SWIETELSKY disponuje oddélenim Compliance a Skoleni internich smérnic, podpora v otdzkach
Office, které je odpovédné za agendu compliance skupiny compliance, dokumentace incident( a vydavani
a podléha pfimo pfislusnému CEO. Chief Compliance doporuceni. Organizaci compliance dopliuje poradni
Officer vyuziva sit mistnich pravnik(l SWIETELSKY a jejich vybor pro compliance, ktery zaseda Ctvrtletné nebo
zaméstnancd, ktefi jako narodni Compliance Officer podle potieby a poskytuje poradenstvi Chief Compliance
podporuji tkoly centralniho Compliance Office. Compliance Officerovi. Cleny vyboru jsou funkéni odbornici z oblasti
Office spole¢nosti SWIETELSKY pracuje bez pokynd. prava, personalni administrativy, dani, kalkulace

a obchodniho stavebnictvi.
Mezi nejdulezitéjsi ukoly Compliance Office patfi Zéakladem systému Fizeni compliance spole¢nosti
implementace a dalSi rozvoj systému fizeni compliance, SWIETELSKY je kazdoro¢né revidovana analyza
aby byly splnény organizacni a dozorci povinnosti, které zUcastnénych stran a rizik. Systém fizeni compliance
zakonodarce uklada vedeni spolecnosti, a aby bylo jasné vychazi z pfiru¢ky compliance, ktera je zalozena na
sdéleno, jaké chovani spole¢nost SWIETELSKY ocekava Etickém kodexu SWIETELSKY a smérnici Compliance
od svych vedoucich pracovnik( a zaméstnancu, jakoz i od Compact. Oba dokumenty spoleéné predstavuji katalog
vSech relevantnich zu¢astnénych stran. Mezi hlavni ukoly hodnot, ktery zajistuje zakonné a moralné bezihonné

Compliance Office proto patfi vytvareni, komunikace chovani pfi interni i externi spolupraci v ramci obchodni
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¢innosti spolec¢nosti SWIETELSKY. Eticky kodex podléha
kazdorocni revizi a v pripadé potreby je upravovan,
naposledy v ¢ervnu 2025. Doplnuiji jej dalSi smérnice
platné v ramci celého koncernu tykajici se boje proti
korupci, antimonopolniho prava, stfetu zajmud a smérnice
o systému oznamovani podezreni.

V ramci definice zaméstnanc( relevantnich z hlediska
compliance (viz G1-1, strana 184) bylo v hospodarském
roce 2024/25 pfiblizné 12 % zaméstnanc (zaklad pro
vypocet: pocet zaméstnanc(l k datu rozvahy) vystaveno
zasadnimu riziku compliance. V souladu s normou

ISO 37001 je pro né stanoven rozsah Skoleni v délce
minimalné ¢ty hodin v obdobi péti obchodnich let.
Cilend intenzita Skoleni je jedno Skoleni za dva roky

pro vSechny zaméstnance.

Odpovidajici $koleni poskytuje Compliance Office. Skoleni
v oblasti compliance se konaji jak v ramci e-Skoleni,

tak i v prezenéni formé, aby bylo mozné zohlednit
aktualni témata. E-Skoleni se v sou¢asné dobé skladaji
ze ¢tyf moduldi pFizplsobenych individualné potfebam
spole¢nosti SWIETELSKY, které se tykaji obecné
compliance, kartelového prava a boje proti korupci,
jakoz i darnové compliance. Compliance Office kontroluje
Ucast na zakladé certifikatd ziskanych v ramci e-skoleni
nebo potvrzeni o Uc¢asti na prezenc¢nich Skolenich. Ve
skupiné bylo v relevantnich zakladnich letech 2023/24
a2024/25 do ucetniho zavérky k 31. bfeznu 2025
proskoleno online nebo v ramci prezencnich Skoleni vice
nez 95 % vsech definovanych zaméstnancu.

K prevenci a odhalovani incidentt je kromé moznosti
pfimého hlasenivramci hierarchického systému nebo
prostrednictvim podnikoveé rady k dispozici internim

i externim zucastnénym stranam v souladu s provadéci
smérnici (EU) 2019/1937 webova platforma pro
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oznamovatele, na které je mozné podavat i anonymni
hlaseni. Ta je dostupna na adrese https:/swietelsky.
integrityline.com. Systém pro podavani oznameni

je provozovan na zakladé smérnice ,Zasady pro
podavani ozndmeni*, ktera také upravuje ochranu
internich a externich oznamovatel(. Interni smérnice
pro implementaci fizeni incident( popisuje procesy
a odpovédnosti za vyhodnocovani, zpracovani

a sledovani prichozich oznameni o potencialnich
incidentech v oblasti dodrzovani predpis(.

Hlaseni prijata prostfednictvim systému pro
oznamovani mozného protipravniho jednanijsou
prohlizena vyhradné Chief Compliance Officerem
a jeho asistentem a jsou zpracovavana v souladu

s jednacim radem divérné, spravedlivé a véas.
PodloZena podezreni jsou ad hoc hlaSena funkéné
pfislusnému ¢lenovi predstavenstva.

Chief Compliance Officer je odpovédny za
monitorovani systému fizeni compliance a podava
Ctvrtletni zpravy predstavenstvu a dozorci radé.

Potvrzené pripady korupce a uplatkarstvi

Compliance Office spole¢nosti SWIETELSKY
prosetfila s velkou peclivosti a divérnosti
kazdé hlaseni, které vroce 2024/25 obdrzela
prostrednictvim horke linky pro oznamovatele
a dalSich kandld. Nebyly zaznamenany zadné
naznaky korupce nebo uplatkarstvi.

V dubnu 2018 doslo k oznameni fizeni vedeného
statnim zastupitelstvim pro hospodarskou kriminalitu
a korupci (viz také pfiloha konsolidované ucetni
zavérky na strané 82).
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Rizeni vztaht s dodavateli
G1-2,G1-6

Stavebnictvi se v zasadé vyznacuje tendenci

k decentralizovanému a ¢asto velmi lokalnimu nakupu.
To souvisi jednak s pozadavky na kvalitu stavebnich
material( pouzivanych k vystavbé, jako je napriklad beton
nebo asfalt. Na druhé strané dlouhé prepravni trasy
rovnéz zplsobuji vysoké naklady na dopravu a emise

a potencialné omezuji flexibilitu dodavek.

Ve svych vSeobecnych obchodnich podminkach

a podminkach nakupu stanovuje spolec¢nost
SWIETELSKY poZadavky na dodavatele i platebni
podminky. V zasadé Ize vSechny soucasti dodavatelské
smlouvy, v€etné platebnich podminek, dohodnout
individualné. Standardni podminky obvyklé v oboru

s atraktivnimi slevami podporuji véasné platby za
dodavky a sluzby.

VSeobecné obchodni podminky a nakupni podminky
spole¢nosti SWIETELSKY doplruje Eticky kodex pro
obchodni partnery v pfedchazejicim a navazujicim
hodnotovém retézci, zkracené Kodex dodavatele.
Tento kodex, ktery byl po rozvahovém dni 31. brezna
2025 schvalen v ¢ervnu 2025 ve svém druhém vydani,
zohledruje environmentalni a socialni kritéria.

Kodex dodavatele zahrnuje kromé pozadavki na
dodrzovani danovych, soutéznich a kartelovych
predpisU, jakoz i pozadavk( na boj proti korupci, prani
Spinavych penéz a stfetu zajma, také ochranu majetku

a dusevniho vlastnictvi, dlivérnost a ochranu osobnich
Udajl a pozadavk(l na provérovani obchodnich partnert
z hlediska ekonomickych sankci a vyvoznich kontrol také
socialni a environmentalni kritéria.

V socialni oblasti vyzaduje Kodex dodavatele dodrzovani
lidskych prav, zakaz détske, nucené a povinné prace

a otroctvi. Stanovi minimalni standardy tykajici se
bezpecnosti a zdravi, pracovni doby, spravedlivého
odménovani, ochrany pred diskriminaci a obtézovanim,
respektovani pozemkovych prav a ochrany mistnich
ekosystém. Kromé toho vyZzaduje odpovédny nakup

a povinnost informovat o ném v pfedchazejicim
dodavatelskéem retézci.

V oblasti ekologickych kritérii jsou dodavatelé povinni
zachazet Setrné s pfirodnimi zdroji, Zivotnim prostredim
a biologickou rozmanitosti. Kromé toho jsou obchodni
partnefi jako soucast prfedchazejiciho nebo navazujiciho
hodnotového fetézce spole¢nosti SWIETELSKY zadani
o informace o emisich sklenikovych plynd ve svych
hodnotovych fetézcich.
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Platebni praktiky

VSeobecné obchodni podminky spolecnosti
SWIETELSKY stanovuji zakladni poZzadavky na
dodavatele, ale také na platebni podminky. Standardni
podminky obvyklé v oboru s atraktivnimi slevami
podporuji véasné platby za dodavky a sluzby. Standardni
podminky stanovi platebni Ih(itu 30 dn( se slevou 3 %,
pro platebni lhdtu 60 dnl se sjednavé sleva 2 % a pro
platebni Ih(itu 90 dnd se sleva neuplatiiuje. Alternativné
Ize vSechny soucasti dodavatelské smlouvy, véetné
platebnich Ihlt, sjednat individualné. Lhlta splatnosti
zacina v kazdém pripadé nejdfive dodanim zbozi

nebo poskytnutim sluzby, resp. uznanim zakladu pro
fakturaci. Za hospodarsky rok 2024/25 nelze z dlivodu
nedostupnosti udajl u€init Zzadné celoskupinové
prohlaseni o procentualnim podilu zaplacenych faktur

v ramci uvedenych platebnich Ih{t.

G1-5

Spole¢nost SWIETELSKY se v souladu se svym Etickym
kodexem zdrzuje dart politickym stranam a sponzorovani
politickych akci.

Spole¢nost SWIETELSKY nevykonava zadné vlastni
lobbistické aktivity, ale je prostfednictvim povinného
Clenstviv komorach nebo z vlastni iniciativy zastoupena
v zajmovych sdruzenich relevantnich pro dané odveétvi,
jako je napriklad Sdruzeni primyslovych stavebnich
podnik( Rakouska (VIBO), Rakouského sdruzeni pro
stavebni techniku (OBV) nebo asociace Austrian Tunneling
Association (ATA), jakoZ i evropské asociace Encord
Association a mnoha narodnich organizaciv oblasti

své ¢innosti. V hospodarském roce 2024/25 zaplatila
spolecnost za Clenské prispevky v zajmovych sdruzenich
na klicovych trzich v Rakousku, Némecku, Cesku

a Madarsku pfiblizné 350 000 eur.

Ve vykazovaném roce 2024/25 a v obou predchozich
letech od svého jmenovani nebyli clenove
predstavenstva ani dozorci rady Cinnymi ve verejnych
funkcich podléhajicich oznamovaci povinnosti, pouze
v zajmovych sdruzenich (viz ESRS 2 GOV-1, ESRS 2
GOV-2, strana 140).
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